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مُ  الضرورة  تظلُّ  أو  لِ وكذلك  النوعية  الإصلاحية  "العملية  خبرة  بدلالات  للإمساك  ة  حَّ

لمشروع   بالأُ الشاملة"  نُ النهوض  لكي  ة؛  السؤال    إجابةً   لاً وَّ أم  قدِّ مَّ يتحقَّ   1ركَّب:الـمُ عن  لم  ق لماذا 

والتجديد  الإصلاح  مشروعات  أصاب  ماذا  المنشود؟  الذي   ؟النهوض  ما  فيه؟  أخفقت  الذي  ما 

 ينقصها؟ 

د الأسباب التي توصَّ   من رغم  بالو   وأكثرها إغفالاً -ها  من أهمِّ   إنَّ فلت إليها هذه الإجابات،  تعدُّ

لمشر المراجعين  جانب  ا ا ع ومن  "الع  -لإصلاحت    :Know-howأو    ،The processملية"  جانب 

يتمُّ  يتمُّ   كيف  كيف  الإصلاحي؟  الفكر  يتحوَّ   إنتاج  الواقع؟ نشره؟ هل  أرض  مؤسسات على  إلى  ل 

يُ  تتوا ركِّ هل  هل  ذلك؟  يكون  كيف  غيره؟  مع  يتشابك  أم  الإصلاح  من  واحد  جانب  على  له ز  فر 

َ حدودَ الدولة الواحدة ليصير أُ بالأساس؟ هل عَ   اً عيمتمجداً  هْ جُ   الحاضنة الرسمية أم يظلُّ  أم ظلَّ   اً ي ممبرَ

 ؟اً د؟ هل استطاع التعبئة العامة أم ظلَّ نخبويدَّ في نطاق قومي محُ  قابعاً 

الأعلام    إنَّ  خبرة  في  ليس  ضمن "العملية"  الفكرية  المدارس  مضمون    بأقلَّ   تنطاق  من  أهمية 

 ،"الإدارة العلمية للمشروعات"   ناهنا تبرز أهمية مدخل دراست  من و  .رن أو الفكر المنشوعلَ الـمُ الفكر  

 وعنوانها الفرعي: "رؤية حضارية في العلاقة بين الفكر الإصلاحي والعملية الإصلاحية". 

أبو سليمان ليس فرداً   تعمل على نشرها    ةرائد مؤسسة تحمل فكر  هو  إنَّماو  ،داً نفرِ مُ عبد الحميد 

نت دشَّ   ننر￯ عبد الحميد أبو سليمان ركناً من أركا  إنَّنا  ؛دة الأبعادتعدِّ مُ   عاتووإدارة تنفيذها في مشر

ة عبر    ،ذت مشروعات علمية على مستو￯ الأوطان ست مؤسسة، ونفَّ فكرة، وأسَّ  وعلى مستو￯ الأُمَّ

العالمي.  ،الحدود ثَ   وعلى الصعيد  ت   ، فإنَّ مَّ ومن  ا قالكتابة في عبد الحميد أبو سليمان وعنه   بحث لتضي 

ب منهاجية في لت بها الفكرة إلى واقع. وهو الأمر الذي يتطلَّ عن العملية التي تحوَّ   "الكيفية"؛ أيْ   عن 

د تقديم خ  ، عرض الخبرة رَّ طة ار هذه الخ  أنَّ   من رغم  بالطة الأفكار في الكتب المنشورة. فارتتجاوز مجُ

 
لى الإسهام إ  اً ودافع   اً من جهة، وحافز  اً ققلِ ومُ   دائماً   اً هاجس   ثِّلتمُ هي  ن، ومات أبو سلي ر في كتابا مثل هذه التساؤلات نجدها تتكرَّ  1 

 . ￯خر أُ من جهة  أفضلَ  لاً وحلو  حاتٍ قترَ م مُ قدِّ قد يعالج المشكلات ويُ  فيما
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لَ  أساسيةبِ هي  تكفي  إنهَّ ف   ،نة  لا  سليمان  وحدهاا  أبو  حالة  سيرته ب-  اً واضح  اً نموذج  يُمثِّل  هوف  ؛في 

ذ يفتأ لا -ومسيرته نفِّ  الفكر حبيس الجدران.  بحيث لا يظلُّ  ،إدارتها  يتولىّ و  ،الفكرة يُ

ل به، صِ تَّ  مُ أنَّ أهمية هذه الزاوية للحديث عن خبرة أبو سليمان لا تنبع من واقع خاصٍّ   والحقيقة

دُّ   إنَّماو عا  إلى  تُرَ أنَّ مغاية  مفادها  مشروعات   ةدارالإ  ة  في  الغائب  الحاضر  للمشروعات هي  العلمية 

 النهوض والتجديد بصفة عامة.

دارسي المشروعات الحضارية (التجديدية،  لها بعض  من الملاحظات الجديرة بالعناية التي سجَّ و

ة: الفصامات التي تقع بين مُ   ها،تلك المشروعات ودوافع  قاتنطلَ والإصلاحية، والنهضوية) في الأُمَّ

 ثمارها ومآلاتها.  مساراتها، ثمَّ  بينو

ملاحظةٌ وثمَّ  ع  ة  مُ   لىثانية  يُ   مٍّ هِ عامل  النهضوية  ؤثِّ آخر  المشروعات  نوعية  في    ا، ومساراتهر 

أو  يتعلَّ و الإصلاحي  الرائد  بشخصية  تفكُّ جدِّ الـمُ ق   ￯ومستو الكُ د،  بين  وحركته  والجزئي لِّ ره  ، ةية 

ته بين ما هو نظري وفكري، وما هو عملي وتفعيلي، ما عازوـنو... ميوله    عة والضيق. والأهمُّ والسَّ 

الأقلية التي قد تجمع بين الأمرين.    بين أرباب القلم وأرباب الفعل والتفاعل الواقعي غالباً، وما بين 

 ) م2011 والبيومي، ،مصطفىو، م2013 ،مصطفى(

الفكري والإصلاحي لأو الإسهام  النظر في  تأسيس  يُمكِن  الإطار،  الحميد    نا تاذسفي هذا  عبد 

تعالى أبو سليمان    إذ  ؛ أبو سليمان رحمه االله  الطويلة-لم يكن  ر  الـمُ ذلك    -خلال مسيرته  ل نعزِ الـمُ فكِّ

محيطه ذاتهنكفِ الـمُ أو    ،عن  على  مشروعه نفصِ الـمُ أو    ،ئ  تأسيس  في  لا  وإخوانه؛  أقرانه  عن  ل 

ا وت  الفكري، ولا في مسيرة فعله الإصلاحي والتجديدي إلى أنْ   عالى.  ت ه االلهفّ

ثَ  سليمان  مَّ ومن  أبو  جمع  فقد  من    بذلك،  الإصلاحي  والطرح  الرصين  الفكري  التأسيس  بين 

المن ا ـجهة، وبين  المؤ زع  الثقافية سلتفعيلي والتطبيقي عبر  العلمية والفكرية والأنشطة  سات والهيئات 

￯أُخر المؤسسات   اً د ه عداستئروإدارته  عبر مشاركته و  ولا سيما  ،والتربوية والتعليمية من جهة  من 

ً وقيادته كَ   ،الكبيرة والتراكم،    راد،الجماعية، والمؤسسية، والاطِّ بسمت كلها  من الأنشطة التي اتَّ   اً كبير  ماّ
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وتعدُّ  سِ والانفتاحية،  وهي  والاتجاهات.  والمشاركين   ￯الرؤ الإسلامي دية  الحضاري  المنظور  مات 

 العلمية والمهنية.ه  ت سيرم لخلااه، ومارسه وزكّ   ،زه أبو سليمانالذي عزَّ 

ب ملاءمة المنهج  يوجِ   -سيرته ومسيرته وفكره وحركته-منهج النظر في أبو سليمان    فإنَّ   ،ذاوله

العناصر كلها العلمية   سيَّما  لا  ، لخصائص هذه  المشروعات  العلمية وتدشين  المؤسسات  بين  العلاقة 

وإدارتها،  الكُ   ￯المشرو بر هذه  بين  جدأجيا د  وإعدا   وعاتالعلاقة  وتطبيقها،  لحمْ يدة  ل  الفكرة  ل 

بين  وأخير  العلاقة  العُ   مشروعاتاً  (السياسة  السياسات  ومشروليا   (... التجديد    وعاتالاقتصاد 

 سرة ...). المجتمعي (التربية والتعليم والأُ 

أبو سليمان  و (منذ عام    مدار  علىمن واقع شهادتي ومعايشتي لخبرة  فإنَّ م1985أربعة عقود  ه  )، 

  ،رمِ ثتُ   كيل  ؛إدارة علمية  إلىمشروعاتها تحتاج    ة بأنَّ مَّ لأُ ا   لتذكير  ؛لها في هذه الدراسةجِّ أُس  أنْ   بييجدر  

 ق اختراق يقود نحو تجديد حضاري فاعل. يتحق إلى وصولاً   ،تراكمتو  ،وتستمرَّ 

 يأتي:  ما س منهاجية تسجيل شهادتي على تتأسَّ و

أبو سليمان    عدم  .1 إلى  إد  بوصفهالنظر  ا للمعياً  اررئيساً  لهد  (لعالمي  الإسلامي  -م1999لفكر 

وحسم2017 معرفية وّ الرُّ   من سيه  ؤسِّ مُ   أحد  بصفته  بل،  ب)  فكرية  مبادرة  بناء  في:  الأوائل  اد 

وتفسير  الحضارية  ة  الأُمَّ أزمة  مؤسسة.و   .هاوعلاج  هالتشخيص  في  الفكرة  المشروع و  تجسيد  تنفيذ 

 . اوعاته ومشر ة ات هذه المؤسسآليّ  طريق عن الفكري وإدارته 

ب  تحديد  .2 المقصودة  للمشروعات  العلمية  الإدارة  ثمَّ   وجهمعنى  عن    تلك  عام،  نبحث  التي 

 :  الآتيين للسؤالين إجابة  عن  البحث يتطلَّب وهذا . فيها نخبرة أبو سليما

 ؟ عام بوجهما أهمية هذا الموضوع  -

مره في خبرة أبو سليمان العادْ ما وزنه وقَ  -  ؟ورئيس المعهد  لِـ

أبوض  .3 العالمَ   وع  ثلاثية:  للأُ و  ،سليمان  استراتيجي  مشروع  رأس  على  وصاحب    ،ةمَّ موقعه 

العلمية    فإنَّ   ولهذا،.  المشروع الذاتي   تِّمتحُ   -فيهاالتي نبحث عن خبرة أبو سليمان  -إدارة المشروعات 

 منهاجية هذه الدراسة:  عنالآتية   الأسئلة طرح
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تعايش    - سكيف  لأبو  الذاتي  وليالجانب  ا الجامان  للمشرونب  المؤسسي  الاستراتيجي  لعام  ع 

  ؟صاتهم ونقاط ارتكازاتهم العلميةع تخصُّ تنوُّ   من  بالرغماد المعهد معاً وّ نه رُ الذي دشَّ 

 ؟ عالتنوُّ  ا كيف ظهر هذ -

 :  أو الذاتي)؟ أيْ  ،(الاستراتيجيهل كان لأبو سليمان طابعه الخاص في إدارة المشروع العلمي  -

سأب  لىوْ أَ لماذا    - بحثية  يلو  مناطق  عيَّنةمان  خاصاً   مُ الآخر  (يمثِّ   ؟اهتماماً  الوجه  السؤال  هذا  ل 

 العلاقة بين العام والذاتي في إدارة أبو سليمان العلمية). أي ؛لةمْ للعُ 

 عرفة"؟ انتقل بها إلى خبرة التطبيق والتفعيل لمشروع "إسلامية الم كيف- 

  لها. ارنةً بالجانب التطبيقي التفعيلية مقنظريال ةيما وزن مشروعات أبو سليمان الفكر -

 لة واحدة؟مْ  لعُ ينوجه مثَّلا هل -

فتعدُّ   .4 عليها.  أشهد  التي  أبو سليمان  خبرة  مستويات  تمتدُّ   هيد  ناحية  نطاقات    من  ثلاثة  بين 

مُ  المستو￯  تداخِ مؤسسية  (على  الأُ لة  المؤسسة  ومكاتب و(المعهد)،    مِّ الرأسي):  المؤسسة  ،  اهفروع 

 دة.تعدِّ مُ  ائقنة بطرتعاوِ ة مُ لَّ ستقِ ات مُ مؤسسو

￯لة  تداخِ الـمُ بينية  العرفية  المجالات  الم  من   داً سعت النطاقات لتشمل عداتَّ   فقد  ،ومن ناحية أُخر

التربيةالأستو￯  الم  على( السياسيةو  ،الإعلامو  ،الفلسفةو   ، الاقتصادو  ،الاجتماع و  ، فقي):   ، العلوم 

 العلوم الإسلامية.و

لكلٍّ   فقد  ،ثةثال  حيةنا  ومن  المكانية  السياقات  الثلاث، اختلفت  المؤسسات  أنماط  من   

ههايات التي  تباينت أنماط التحدِّ   وكذلكوارد البشرية والمالية لكلٍّ منها.  الممكانيات و الإو  كلُّ   يُواجِ

 بخصائصه السياسية أو المجتمعية.وسياقها المكاني فرع معرفي أو مؤسسة في 

يعنيو هذا  ةتعقُّ   داءً ابت  لديَّ   كل  الأُمَّ لمشروع  العلمية  الإدارة  مهمة  فكيف    ،د  تنفيذه.  وكيفية 

 من إدارة أبو سليمان لهذه العملية؟  قتربُ أ

 زمنياً وقطاعياً: مين تراكِ  ومُ ينيتوالِ على مستويين مُ   الإدارة  هذه  من  الاقتراب يُمكِن 
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الاستراتيجي:    -  ￯هذا   يُمثِّلالمستو  ￯الم   المستو اسؤمشروع  المعرفة)، ورؤية    مِّ لأُ سة  (إسلامية 

ة (مستو￯ الإدارة العلمية الاستراتيجية).لأبو سليمان   لاستراتيجية اللازمة للتنفيذ على مستو￯ الأُمَّ

التنفيذي:    -  ￯هذا   يختصُّ المستو  ￯مشروعاب  المستو الكُ إدارة  "الاستراتيجية  تنفيذ  ية" لِّ ت 

 الحضارية ...).  معاتالجا ،نةواالمراكز البحثية المتع ،(مكاتب المعهد

ة المادية في الإدارة عناصر القوَّ   نَّ أ  ذلك  ؛ة الذكيةمان نموذجاً للإدارة بالقوَّ قدِّ وهذان المستويان يُ 

 سليمان.ة ناعمة لنموذج إدارة أبو اندمجت وتحاضنت مع عناصر قوَّ 

لاً:   الإصــلاح  اجيةومنهة مَّ المستو￯ الاستراتيجي للإدارة، ورؤية أبو سليمان لأزمة الأُ أوَّ

طَّة "إسلامية المعرفة"  في إطار خُ

دُّ  عَ مشروع  يُ المعرفة"  "إسلامية  كلها،    اً استراتيجي  اً مشروع  ة  ممُ   وهوللأُمَّ د  تعدِّ مُ و  تدٌّ مشروع 

رؤية أبو سليمان لإدارته العلمية   بخصوصالمستويات المعرفية والعلمية والتطبيقية. وترتكز شهادتي  

شروع رائد قام عليه مركز الحضارة، وبتشجيع من أبو سليمان لمنتائج  الن و ضموالم  لىع  المشروع  ذاله

 . )92-41، ص1ج، 2016، مصطفى(لتقويم "إسلامية المعرفة بعد ربع قرن" من انطلاقها 

الخُ   وكان  في  المعرفة"  "إسلامية  تنفيذ  "منهاجية"  عن  الاستراتيجية  طَ البحث  عنها  علَ الـمُ ط    هو نة 

ِّ بعد    ، ةبر￯ في هذه الآون كتسب أهمية كُ ا إذ    ؛ لتقويميوع المشر في ا  ز ا محور الارتك    على عاماً    عشرين  مُضيِ

و  المعهد،  ا   عشر   خمسة تأسيس  في  الدولية  "العلاقات  مشروع  عنه.  نبثِ الـمُ لإسلام"  عاماً على  كانت  و ق 

 اذا؟). ؟ ولم ماذا(خر￯  لأُ سئلة ا الأر أكثر من "المنهاجية" (كيف؟ وإلى أين؟) تتكرَّ بـ  تختصُّ   التي الأسئلة  

مُ  العمل  هذا  ثنايا  بين  المستوياتتعدِّ ومن  مُ وَ -  فقط  سأعرض  فإنيَّ   ،د  شهادتي  تطلَّ فق  بات 

للمشروعات  لىع العلمية  الإدارة  في  سليمان  أبو  الثانية   رؤيةل  -خبرة  رئاسته  قبل  سليمان  أبو 

بعد رئاسته الثانية    ثمَّ   ،لواني لع ا   طهالفاروقي و   إسماعيل  الآخرين:  يه مقارنةً برؤية رئيس  ،للمعهد

 للمعهد. 
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 من رغم  بالمفهوم "إسلامية المعرفة"    بخصوصاد الثلاثة  وّ عات وحوارات بين الرُّ تنوُّ   وجود  .1

 ) 1، ج2016 ،مصطفى( المفهوم هذاعريف تفي  همالمشترك العام بين 

ثت يمان،  سل  د￯ أبوج لهنالم  عن  ثمَّ   ،عن طبيعة السياق  ثمَّ   ،أماني صالح عن طبيعة المفهوم  تحدَّ

توجُّ  إنَّ  سليمان  بالقول  أبو  بالتوجُّ -ه  الذي  مقارنةً  والمنهاجي  المعرفي  والعلواني مثَّ ه  الفاروقي   -له 

عُ توجُّ   يُمثِّل إجرائياً  للمفهومنِ هاً  المباشر  التطبيقي  بالجانب  الاجتماعية"؛   ،ي  العلوم  "أسلمة  وهو 

 ً￯فحو بإعطائها  إسلامياً    وذلك  ج2016  ،مصطفى(  اً حيحصومضموناً  و)107ص  ،1م،   .￯أبو   ير

الأساس قضية إصلاح مناهج المعرفة  في هي  إنَّماالقضية ليست في تعديل المناهج الغربية، و أنَّ  سليمان

القائمة  ،الإسلامية الإسلامية  المناهج  ه    ،وتجديد  قْ الفِ منهج  رأسها   ، 1ج   م،2016  مصطفى،(وعلى 

بُ   .)141ص لا  التماي  دَّ وكان  م  زلهذا  تع في  مفهداخل  "ريف  أنْ وم  المعرفة"  -ينعكس    إسلامية 

-200ص ،1م، ج2016مصطفى، (اد الثلاثة  وّ على تمايزات الاستراتيجية المنهاجية بين الرُّ   -بالضرورة

التماويتلخَّ   .)275 هذا  وبين  يص  (الفاروقي)،  وفلسفتها  الغربية  العلوم  نقد  بين  الثلاثية  هذه  في  ز 

ةقل الأُ تجديد عوبين   (العلواني)، القراءتين  وفكرها ووجدانها (أبو سليمان). مَّ

ة وإصلاح واقعها  قدو ه   ،تمحورت رؤية أبو سليمان حول منهاجية تجديد فكر الأُمَّ قْ من نقد الفِ

فإنَّ  وبذا،  معاصرة.  إسلامية  أصالة  تحقيق  نحو  سعياً  والمعرفية؛  الوجدانية  التربية  إلى  أبو   التقليدي 

 قضية المنهاجية وضرورة تكامل الجهود.الاً إلى ديدج  فقاً ن أضاف أُ سليما

الأبعاد   سليمان  ميِّ الـمُ هذه  أبو  لرؤية  مباشرة   حيالزة  تتبلور  لم  المعرفة"  "إسلامية  منهاجية 

الأُ  المنشورات  في  (وبسرعة  المعرفة"  "إسلامية  عن  للمعهد  أيضاً   بل  وحسب،)  م1986ولى  تبلورت 

عملية   مع  في بصورة  به  خاصة  ظِ الإسلا  المعرفة"وحدة    خبرة  في  الإسلامية   إدارته  لِّ مية"  للجامعة 

 ).م1999 -م1988في ماليزيا ( العالمية

في كتاباته المتتالية التي برزت على صعيدها    تتمثَّلتبلورت جوانب أُخر￯    ،للمعهد  إدارتهمنذ  و

تبلورت   وكذلك .)م2021 ،ميرزاو ،مصطفى(تأصيلاً وتطبيقاً  ؛والعقل والتربية  قضية أزمة الوجدان
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هذه   سليمان  أبو  أُخر￯-رؤية  ناحية  ورق  -من  صعيد  اللت تعلى  المعرفة"  إسلامية  عن  "الرؤية    يني 

التوالي-متا  دِّ قُ  عام  لم  -على  واشنطن  في  المعهد  مستشاري  عام    ثمَّ   م،2000ؤتمر  إستانبول   م2006في 

 (غير منشورتين). 

أبو    .2 رؤية  في  ثلاثة  أمور  مشروع اجيلمنهسليمان  تبلور  ع  ة  بصفة  المعرفة"    ، امة"إسلامية 

 مياً منذ رئاسته للمعهد  لْ ومنهاجية إدارته عِ 

 . تقليد المعهد في عقد الاجتماعات الدورية لمستشاري المعهد ومكاتبه  استمرَّ  ،ولى فمن ناحية أُ 

ناحية   الأُ   ى تنام  ثانية،ومن  بمجالات  والتعليم  الاهتمام  والتربية    بيق لتط  مجالات  بوصفهاسرة 

ة (مكتب القاهرة نموذجاً).  منهاجية إصلاح الفكر الإسلامي وواقع الأُمَّ

ثالثة ناحية  إسلامية    استمرَّ   ،ومن  "منهاجية  عن  العلمي  والكتاب  "المنهاجية"  بقضية  الاهتمام 

الفكر الإسلامي بصفالمعرفة" نحو م للعلوم الاجتماعية، وكذلك منهاجية  عامة في   ةنظور حضاري 

 عة. تنوِّ الـمُ اة  الحيمجالات 

لخ  ظهور   3 رؤيته  عن  سليمان  أبو  كتبه  المعرفة"  ما  "إسلامية  تطبيق)  منهاجية  (أو  تطبيق  طَّة 

والتربوية   التعليمية  الإدارية  الخبرات  عن  كتاباته  في  واضحة  سيما  نفسها،بصورة  الجامعة    ولا 

 الإسلامية العالمية

ا   عبد الحميد أبو سليمان عن   كتبهما    يظلُّ  ً  هِ يزيا مصدراً مُ العالمية في مال  لإسلاميةا   معةلجاخبرة  ماّ

أهمية دور   -ذلك شأن الفاروقي والعلواني  فيشأنه  -  أدرك  فقد  ؛س رؤيته عن منهاجية التطبيقلتلمُّ 

أهمية موضعها من الإصلاح الحضاري   في تطبيق "إسلامية المعرفة"، ثمَّ   اعلةالمؤسسات التعليمية الف 

ويرت  هذا  الإسلامي.  "أب  وضع المبط  المعرفة"  مفهوم  "إسلامية  عن  سليمان"  تكوين    نفسها،بو  وعن 

المعهد على تحقيقها   أبفي صميمه مفهوم "وحدة المعرفة" التي د  يقعو   ،وا بهااد الذين نادَ وّ مجموعة الرُّ 

 . )77-74، صم2006 ،أبو سليمان(عة تنوِّ بأنشطة مُ 
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في عام    إذة لتجربة "إسلامية المعرفة"؛  يَّ ح  احةا س ماليزي  الجامعة الإسلامية العالمية في  مثَّلتوقد  

تبنّ  )م1988( إلى  المعهد  الماليزية  والتعليم  التربية  وزارة  الوليدة  يدعت  أنْ   ،الجامعة  بعد  عقد    وذلك 

 إدارة أبو سليمان    تولىّ ). وقد  م1984لمبور (لاالمعهد أحد مؤتمراته الدولية عن "إسلامية المعرفة" في كوا 

 وأكاديمياً.  مادياً خلالها بناء الجامعة   ) تمَّ م1999-م1988مان (الزن م  اً عة عقدالجام

من حلقات القراءة في رؤية أبو سليمان رئيساً للمعهد، فيكفي    أُخر￯  لحلقةواستكمالاً    ،وأخيراً 

د  قِ الذي عُ  ، مه أبو سليمان في الاجتماع العام الخامس للمعهدف عند جوانب من الطرح الذي قدَّ التوقُّ 

بمناسبة مرور خمسة وعشرين عاماً على تأسيس المعهد. وهي الجوانب التي   م2006م  ل عاانبوتإس  في

تطبيقها"،   عمليةز  برِ تُ  "منهاجية  عن  ومفهومه  المعرفة"  "إسلامية  عن  سليمان  أبو  مفهوم  بين  الربط 

رؤيته في  القراءة  نتائج  يدعم  الذي  النحو  ءاً   ،وعلى  ا ب  بَدْ العقل  "أزمة  مان، سليو  أب(لمسلم"  كتاب 

المعاصر"ب  وانتهاءً   ،)م1991 الإسلامي  "الإصلاح  ورق  قال  إذ  ؛ كتاب  "إسلامية   حملت   ةفي  عنوان 

" (غير منشورة): "وبذلك كانت حركة "إسلامية المعرفة" حركة منهجية ناقدة، لا اماً ع   25المعرفة بعد  

المبا بغرض  التراث  في  بالنبش  النفس  إلى  الثقة  إعادة  عند  به،تقف  أمجاده، ي  نّلتغوا   هاة  بسالف 

الموروث  بين  الساذج  العشوائي  بالجمع  التلفيق  حدود  عند  تقف  لا  كما  ذكرياته.  خلف  والتمترس 

السَّ والمستورد، وادِّ  ة للتجديد والمراجعة والتنقية ها دعوة منهجية جادَّ ق الموهوم، ولكنَّق والتفوُّ بْ عاء 

والتخريف والغيبة والجمود؛ لتكون   هويتشوالاف  الانحر  سس، والقضاء على مصادروإعادة بناء الأُ 

تَ  علمية  واعية  صريحة  ومواجهة  القواعد،  من  للتجديد  حقيقية  العلمية، سِ تَّ حركة  بالشجاعة  م 

قات، وإعادة بناء العلاقات، وتحرير العقل المسلم، وتمكينه نطلَ الـمُ وبالصراحة مع الذات؛ لتصحيح  

الإدَّ مجُ  مشروعه  بناء  من  الحداً  ا ارضسلامي  يتمتَّ لذي،  السُّ ي  الواقعية  بمصادره  وبمصادره نِّع  ية، 

الخيرِّ  الروحية  لِّية  خيرِّ   ،قةوثَّ الـمُ ة  الكُ روحية  لِّية  كُ مصادر  للإنسان  ليس  مُ التي  سواها." وثَّ ة   قة 

 . )273-272ص ،1م، ج2016مصطفى، (
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العقد الأخير ل  خلا  مِّ لأُ تراتيجي ا س دة عن عملية إدارة المشروع الاتجدِّ الـمُ رؤية أبو سليمان    .4

 ) م2018-م2008من رئاسته (

النموذجين الآعبد الحميد أبو سليمان رحمه االله، أُ   تفاعلي المباشر مع  على  بناءً  وهما    تيين،شير إلى 

 2من واقع ملفات مركز الدراسات المعرفية الإلكترونية:

الأوَّ   .أ الاجتماع  "المنهاجية"في  كتاب  إعداد  للجنة  قدَّ م2005)  يوام(  أيّار  17  بتاريخ  ل  أبو    م، 

ربع قرن وما أنجزته على   مدار  لىع  مِّ سليمان رؤية جامعة عن عملية إدارة المشروع الاستراتيجي الأُ 

ر ز "العملية" ممزوجة بالمحتو￯، وبرِ د المطلوب في المرحلة التالية. وهي رؤية تُ ، وحدَّ الواقع  أرض   تُظهِ

كيفية إنجاز أهداف علمية من  بخصوصوالأساتذة العلماء  ن الحضور م كيف كان تفاعل أستاذنا مع

المعهد " هي  ،أهداف   3.المطلوب  نتَجالـمُ   وطبيعة  اللازمة،  والأدوات  المصادر  وماهيَّة"،  المنهاجية: 

 . )المعرفية  الدراسات مركز م،2005، "المنهاجية"كتاب عن (

م أبو سليمان  قدَّ   4، المعرفة"  اد إسلاميةوّ ع رُ شرو م"   تناولفتحي ملكاوي    مع  حوار، وفي  م 2008في عام    . ب

رؤية جامعة من زاوية أُخر￯، وهي كما طرحها عليه ملكاوي: "توثيق تجربة مشروع خبرة "إسلامية المعرفة" منذ  

الآن إلى  الحديث    ؛ نشأتها  إطار  في  الأشخاص  إسهامات  وتأتي  الأشخاص،  نطاق  ... خارج  ومؤسسةً   ، رسالةً

إنتاجه بالفعل؟ وما قيمة    عرفة"؟ كيف نضجت مع المعهد؟ ما الذي تمَّ مية الم ز "إسلا ميِّ الذي يُ   عن الفكرة." فما

التوجُّ  هي  ما  الآن؟  نحن  أين  الفجوات؟  هي  ما  الإنجاز؟  من  النوع  يج هذا  التي  أنْ هات  نحو  نتوجَّ   ب  هها 

وهو    ن؟." وإلى أي   ؟ ين جي: من أي "عملية إدارة المشروع الاسترات   حول   وكأن السؤال الكبير يتمحور  المستقبل؟. 

 ، وروافده النوعية ومكاتبه الإقليمية. مِّ عملية الإدارة العلمية للمشروع الاستراتيجي الأُ ما يمثل تقويم  

 
الم  الذي  المنعم عبد  خالد  الأستاذ  أشكر    2 ني بعدد من هذه  اللفات عن "أمدَّ عبد   يهاف  تتي شاركأنشطة مركز الدراسات المعرفية 

 مركز الحضارة.  ةمدير صفتي" بالحميد أبو سليمان
بعنوان:  ملففي  موجود    النص كاملاً   3 المنهاجية  إلكتروني غير منشور  اجتماع "كتاب عن  الموافق  "تقرير حول  الثلاثاء  يو  ما   17، 

 الدراسات المعرفية.  مركز ،م2005
ادرُ " :عنوانبالمنعم  دخالد عب ذ  الأستا لة من رسَ الـمُ الملفات الإلكترونية  من 4  ".إسلامية المعرفة وّ
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 أمران:  ،المضمون لاأبحث في الحوار عن العملية  والذي جذبني في ردود أبو سليمان، وأنا

المدِّ ل: إصراره على وجود ورقة عمل تحُ الأوَّ   المطلوالحاور  د  الرصد،    لاالنظر فيها    وبقضايا 

 بل الإسهام في "إسلامية المعرفة". 

حدَّ   طلب:  الثاني  التي  الثمانية  المحاور  إلى  "المنهاجية"  إضافة محور  ملكاوي  من  دها  أبو سليمان 

 ملكاوي.

ويم  تق   ةس ه دراتْ )، وبالمقارنة مع ما استخلصَ م2008 لمحاور هذا الحوار (ليِّ النظر الكُ   إجمالاً، فإنَّ و

بَق  تيال-ذ "إسلامية المعرفة"  ية تنفيعمل محاور هذا التنفيذ من واقع أعمال    بخصوص -الإشارة إليها  سَ

تفاعلات الكوادر ومركز الدراسات    معوبالمقارنة أيضاً    ، اد الثلاثة المنشورة عن "إسلامية المعرفة"وّ الرُّ 

 بأنَّ يُمكِن تأكيد القول    ؛ سليمانئاسة أبو  ر   ن) م م 2018-م2008(  تالٍ   الحضارة عبر عقدٍ   مركز المعرفية و

الأُ  الاستراتيجي  إسلامي   اً عام  أربعينبعد    مَّ المشروع  حضاري  منظور  نحو  المعرفة"  "إسلامية  هو 

والتنظير    ، ...)  ، التكامل المعرفي   ، انطلاقاً من تفعيل التأصيل العام (الجذع المشتركللعلوم الاجتماعية،  

 تغيير حضاري للواقع القائم.  يل في عمليةونحو التشغ   ، معرفية تالجديد في مجالا 

مــن الفكــر  :: المستو￯ التنفيذي للإدارة العلمية: النطاقــات والمجــالات والأدواتاً ثاني

 الإصلاحي إلى الحركة الإصلاحية

أبو سليمان    عمل ثمَّ   -منذ مقتبل عمره-عبد الحميد  الرسمية  المؤسسات  الأهلية، بوصفها    في 

ة ات سسمن مؤ اكله بي، وإدارة تخطيط، والتدريس، وإدارة التعليم، والعمل الطلاّ ل، في مجالات ا الأُمَّ

ة، فضلاً مات، وإدارة المدارس، وإدارة ا نظَّ الـمُ  عن إدارة معاهد الفكر   لعمل الشبابي على مستو￯ الأُمَّ

التي شارك    تلممارساا والبحث العلمي، وإدارة الجامعة، والتأسيس لكل (أو معظم) تلك الهيئات و

لْم والإصلاح التربويها، فيما يُمف ي والتعليمي كِن إجماله في عنوان: "إدارة عمليات إنتاج الفكر والعِ
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عن ول  والفكري". يكشفان  مهمين  نموذجين  نستحضر  العلمية   علنا  الإدارة  في  سليمان  أبو  خبرة 

   ، وهما:للمشروعات

 شرق). لة، وجامعة ا ية العالميمسلاعة الإمل: تأسيس الجامعات الحضارية (الجاالأوَّ 

 (مكتب القاهرة، ومركز الحضارة). هالثاني: مراكز المعهد ومكاتبو

مراكز المعهد لعدة أسباب أهمها: معايشتي وخبرتي العميقة المحور الثاني المتعلق ب  وسأقتصر على

على العامة  وإطلالاتي  وقراءاتي  الجامعات  بها،  عنهقدَّ ـمُ الة  لخبرا يم  ولتق  تيومتابع  ،مشروع  من   مة 

رأي (كما أن المساحة المتاحة في باب    إدارته لها.  شاركوا أبو سليمان خبرةَ   نْ أو ممَّ   ،ين بالتجربةمّ هتالـمُ 

ع.   وحوار) قد لا تتيح المجال للإطناب والتوسّ

 خبرة أبو سليمان مع تطبيق الجماعة العلمية المصرية للمشروع الاستراتيجي 

الممثِّ يُ  مكتب  العل  الإسلماعهد  للفكر  عام  لاي  ئ  (أُنشِ مركز    اسمهل  تحوَّ   ثمَّ   م،1981مي  إلى 

عام   منذ  المعرفية  (م1996الدراسات  السياسية  للدراسات  الحضارة  ومركز  ئ)    ثمَّ   م،1997عام    أُنشِ

منذ    اسمهل  تحوَّ  والبحوث  للدراسات  الحضارة  مركز  ركيزت م2017  عامإلى  أساسين)  إنتاج ينتي  في   

العلماالمشروع التطب   ةيت  للمشرووإدارة  الأُ يقات  الاستراتيجي  ة   ؛مِّ ع  الأُمَّ تشخيصاً وعلاجاً لأزمة 

 على المستو￯ الفكري والعملي.

المكتبَ دْ وبقَ   ،ولكنْ  المعرفية  الدراسات  مركز  كان  ما  التخصُّ   مَّ الأُ   ر  كل  يحتضن    ، صاتالذي 

يحتضن مجموعة   الحضارة كان مركز فقد  ،د" للمعهمُّ "المشروع الأُ  يهفق ما يقتضق التعاون بينها وَ نسِّ ويُ 

 . علوم الشريعةعن   فضلاً  ،اسية بانفتاحها على العلوم الاجتماعية الأُخر￯العلوم السي

منذ إعداد مشروع "العلاقات الدولية في الإسلام"    دأ؛ أيْ بتَ الـمُ ومركز الدراسات المعرفية منذ  

الاقتصادم1996-م1986( لِّية  كُ داخل  الحضا  تأسيسبل  قو  ،) من  بَ   ثمَّ رة،  مركز  نتائج   ءدْ مع  تفعيل 

الم المركز عام  هذا  التيار الواسع الذي   اً رافد   ظلَّ   كله  ذلك  منذ  م؛1997شروع منذ تأسيس  من روافد 
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المعهد.دشَّ  ثَ   نه  أنْ   ،مَّ ومن  يُمكِن  ع  فلا  شهادتي  العلمية   لىتبدأ  الإدارة  في  سليمان  أبو  خبرة 

 : راعتب الاب أمرين أخذ  كزين دونرللمشروعات على صعيد الم

بين  الأوَّ   والتكامل  التشابك  وإنْ ينالكيان  هذين ل:  العلمية لكلٍّ   ظلَّ   ،  إدارته  استقلالية  منهما   

 ة واستشارية من أبو سليمان.ية إشرافية وتنسيقظلَّ تحت مِ 

تبدأ    ،م1999م  اوتفاعلي المباشر معها منذ ع  ، ة على خبرة إدارة أبو سليمانيَّ الثاني: شهادتي الحو 

أبو سليمان في الإدارة العلمية   ش خبرةعايِ أُ   تُ فقد بدأْ ؛  طه العلواني  خبرتي مع رئاسة  تتهمن حيث ان

من مشروعات   مشروعٍ   مَّ ولى خطواتي في إدارة مركز يحمل هَ أُ   تُ بدأْ   قدأنا نفسي    كنْتُ ، وم2000عام  

 سليمان.  إلى أبو علوانيلا   من رته ا إد مُّ الذي انتقل هَ  مِّ تطبيق المشروع الاستراتيجي الأُ 

الص ذات  سليمان  أبو  إدارة  نمط  إطار  المرنة بوفي  التبادلية  الانفتاحية  التحاضنية  التشاركية  غة 

وصلْ و الثابت،  والمقصد  الوجهة  الزمن   نحوبعد  -  تُ ذات  من  نض  -عقدين  مشروع ب  ووعي  جإلى 

الحضارة واجهتممّ رغم  بال  ،مركز  َّ وصعوبات    تيامن تحدِّ   ها  سعدسا  ،ةجمَ أبو  إدارة  لها على ت  ليمان 

يات والصعوبات وتذليلها. تجا  وز هذه التحدِّ

ودعم    حظي فقد   برعاية  الحضارة  دينمركز  تفرِّ مُ   مُ سليمان  أبو  الحميد  عبد  أستاذنا    يهتولّ   ذْ من 

ل العالمي  المعهد  عام  رئاسة  الإسلامي  وافته  حتّ   م 1999لفكر  وق يَّ نِ الـمَ ى  تعالى.  االله  رحمه    نا شاركَ   د ة 

بنفسه  ستاذُ أ  منا  عديد  الأنشطة في  لها  إمّ   ؛ ن  بالتخطيط  عن  ب أو  ا  فضلاً  ورؤية،  بكلمة  فيها  الإسهام 

مواقع  و وندوات،    ، مؤتمراتو دة ما بين دورات، تعدِّ دعمها مؤسسياً عبر المعهد ومكاتبه. وهي أنشطة مُ 

 ). " تي في العالمَ مَّ أُ لية " و حو   ،"قضايا ونظرات" فصلية إصدارات دورية وغير دورية ( و إلكترونية، 

أُق  ومن أهمِّ  التي  العلمية  مالمجالات  لها: المشروعات    سليمان  أبو  ةنمط إدار   علىشهادتي    فيها  دِّ

الإدارة  والتدريب،  و البحثية،   في  العلمي  المجلس  التنفيذية.نموذج  التركيز على   العلمية  وسأحاول 

المشر إدارة  وهو:  الثلاثية  هذه  من  الأول  الوالجانب  تمةثيبحعات  من  له  لما  بموضوع   اسّ ،  مباشر 

 . الإدارة العلمية الفكرية
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 الكتب   وإصدارات البحثية  المشروعات  إدارة

و  جاءت المعرفية  الدراسات  لمركز  البحثية  "التأسيس    مركز المشروعات   ￯مستو على  الحضارة 

في والتشغيل"  "التفعيل   ￯مستو وعلى  الإسلامي"،  والمنهاجي  المعرفي  لوم لعا   مجالات  والبناء 

 مركز الحضارة.  إلىخاصة العلوم السياسية بالنسبة بفة، و والإنسانية المختل الاجتماعية

مشاركة أبو   ثمَّ ل في المسار الآتي: وضع الخُطَّة السنوية العلمية للمركز،  العمل يتمثَّ وكان نظام  

طَّة    و￯حتالم  لعقد حلقات نقاش للتشاور حو  ثمَّ سليمان في اجتماعات لمناقشة أفكارها،     تنفيذالوخُ

ط التنفيذ طَ عقد اجتماعات متابعة لخُ   معبحثاً وتدشيناً لنتائجه في شكل مؤتمر أو ندوة،    ؛كل مشروعل

 الندوات والمؤتمرات حول هذا المشروع.وجات خرَ الـمُ حتى اكتمال 

من  و اقتراح  على  بناءً  أو  بالأفكار،  المركز  من  تأتي  المبادرة  كانت   ،￯أُخر سليماأبعبارة    ، نبو 

بمجالات التربية والاقتصاد والاجتماع،    سات المعرفية الذي اختصَّ د مركز الدراخاصة على صعيبو

السياسية   لكنَّه لِّية الاقتصاد والعلوم  بينه وبين مركز الحضارة ومركز الدراسات الحضارية في كُ جمع 

ةموضوعات بينية  مَّ هِ  .مُ

ر ما  دْ بقَ   -ين التاليين أالجزفي    لحظ كما سن-ئصه  ن بخصاماإدارة أبو سلي  بسم أسلور ما اتَّ دْ وبقَ 

خ البحثية  اركانت  المشروعات  موضوعات  قائمة)  (أو  مخُ   اً أيّ -ة  تدَّ مالـمُ طة  نشر  جاتها: رَ كان شكل 

البِ   -تقارير   ،حولية  ، كتاب  ،موسوعة منه تعكس طبيعة  تنطلق  الذي  المنظور الحضاري   ،نية وطبيعة 

 اسية. يلوم السعني عليهما مجموعة البْ وتَ 

 الخطوات السابقة: جميعب ترَّ لمشروعات التي مَ ه ا هذ ومن أهمِّ 

ة وأزمة الثقافة والتنمية -  .)م2007 ،مصطفىوالعوضي، ( الأُمَّ

العلمية في العلوم    - "نحو بناء الجماعة  الحلقة النقاشية:  (حضاري    رمن منظو  السياسيةالجماعة 

 .)م2008أغسطس  ،سلامي"حضاري إ العلمية في العلوم السياسية من منظور
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في    - والمنظور  المفهوم   ... معاصرة  الا  العلومالحضاري  فكرية  نماذج   ￯ولد الحلقة  (جتماعية 

 .)م2010نقاشية: "مفهوم الحضاري ومعالم منظور جديد في العلوم السياسية والاجتماعية"، ال

 . ل)القسم الأوَّ ع قرن، ة في ربفمشروع تقويم إسلامية المعر(مشروع "تقويم إسلامية المعرفة"  -

الفضل  التحوُّ   - أبو  منى  فكر  منظومة  في  قراءة  الحضاري:  والتغيير  المعرفي  عبد  ومصطفى  (ل 

 .)م2011 ،وإبراهيم الفتّاح

النُّ  - "دراسة  مقارن"  ظُ مشروع  حضاري  منظور  من  السياسية  من  (م  فين.  ؤلِّ الـمُ مجموعة 

 .)م2022. )روث (تحريح. ومركز الحضارة للدراسات والبم2018

(تحرير).  للدراسا  الحضارةمركز    - والبحوث  (ت  الإسلامي  التاريخ  في  السياسية   )،2النظم 

مقارن حضاري  منظور  من  السياسية  النظم  مشروع  القاهرة:  سلسلة  للدراسات   مركز،  الحضارة 

   ).اعةالطب مرحلةوالبحوث (في 

من    - الأُ فين.  ؤلِّ الـمُ مجموعة  والسُّ مَّ بين  ...  لْ ة  من فاهيلما طة  السياسية   حضاري،منظور    م 

مقارن حضاري  منظور  من  السياسية  النظم  مشروع  للدراسات سلسلة  الحضارة  مركز  القاهرة:   ،

 ) ).اعةالطب مرحلةوالبحوث (في 

 .)م2016 ،مصطفى( تغيرِّ  مُ العلاقات الدولية في عالمَ  -

 ). م2020-م1998( "تي في العالمَ مّ موضوعات الأعداد الأربعة عشر من "أُ  -

آخر    هوو  ،)م2021-م2018لثانية من مشروع "العلاقات الدولية في الإسلام" (عة ا الطبإعداد    -

ناالمشروعات المحورية التي    نا رحمه االله. عليها أستاذُ   وافقَ

(مؤتمرات الأنشطة  كانت  تُعقَ   ،وقد  التي  الاقتصاد  ندوات)  لِّية  كُ في  الموضوعات    عن د  هذه 

 حتماً ين بالشأن العام. هذا هتمّ الـمُ ة والباحثين وساتذالأ  مع نطاق أوسع من  و سليمانبفرصة لتفاعل أ

 إلى جانب قنوات أُخر￯ لنشاطه، كما في التدريب والمحاضرات الدورية.

تحمَّ  حضاري  وقد  منظور  من  السياسية  العلوم  مداخل  في  كتب  "إنتاج  لمشروع  سليمان  أبو  س 

 ولكنَّ   ،بموافقته وتشجيعه  ظيتحرات المركز التي  آخر مباد  ك )، وكانت تلم2022-م2018مقارن" (
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االله-ير￯    أنْ   دون  حالت  نِيَّةالـمَ  المشروع  خرَ الـمُ   -رحمه  لهذا  المتتالية   ،مصطفىوفكري،  (جات 

 . )م2023 ومصطفى، ،(تحت الطبع) . وعز الدين م2020

فإنَّ  الذي    وأخيراً،  نحن  عَ   من ناه  عددْ أمشروعنا  عليهدون  اره  فكأ  فيه  شاركتمأو    ،رضه 

َ الكتاكان    ،المطروحة الذي شرَ التذكاري  من   عب  بمبادرة  له  الإعداد  في  ميرزا   المركز  يعقوب  محمد 

الحو اشتداد  طّ أحمد  خلال  وذلك  أنْ الم اب،  سبحانه  االله  ويشاء  عليه.  هذا    رض  في  العمل  ينتهي 

ثمَّ   اً إلكتروني  ويُنشرَ   ،المشروع معدودات،  بأيام  وفاته  ذلك  ب  ورقيكتاب    في  بوعاً مط  رصديَ   قبل  عد 

 . )م2016 ،مصطفى(ة أشهر دَّ عِ ب

 والبحوث ... تقديراً  للدراسات الحضارة مركز "إهداء من  : ةالآتي  بالصيغةجاء الإهداء    قدو

ملجهود العا ووفاءً  وعرفاناً   سليمان". أبو الحميد عبد  لِـ

 ة الذكية في الإدارة: ملاحظات عن قرب: أبعاد القوَّ اً ثالث

اطلني هذا  ملالجق  من  عزء  العا  لوبأس  لىحظاتي  سليمان  مأبو  خلال  و المدير  و   لِـ الإنسان، 

ومشاركته   الت  ،لمشروعاتا تخطيط    فيمتابعته  الأنشطة  الدراسات نوانعقاد  مركز  بواسطة  لها  فيذية 

 له كتب أو تقارير اجتماعات. سجِّ تُ لا  ذلكالمعرفية ومركز الحضارة للدراسات السياسية. ومثل 

أتذكَّ د أست  أنْ   يُمكِن  ذالهو ما  الإنسان    ن ع   رهعي  المباشر معه ع  أثناءأبو سليمان    مدار   لى تفاعلي 

دورات تدريب   ،حلقات  ،عة (مؤتمراتتنوِّ الـمُ سنوات في إطار منظومات متتالية من الأنشطة    عشر

لِّية الاقتصاد بالتعاون مع مركمها المركز في مقرِّ أو تثقيف) التي نظَّ  الحضارية، الدراسات    ز ه أو في كُ

 لتي تشارك فيها مع مركز الدراسات المعرفية.شطة ا الأن  تلكوكذلك  

ْ مَ  ـالدير  بالمأبو سليمان    اتصاف  .1 كمها قواعد جامدة  رن الذي يعمل في منظومة مفتوحة، لا تحَ

 : لىّ ذلك في الآتي ، وتجمادياً  عقاباً ف ثواباً أو وظِّ أو قيود، ولا تُ 

ك .أ  ة والجدارة. مَّ والهِ   مِّ ب الهَ ية صاحالبدا  ذد مندِّ مرئية تحُ ير ات غ مجسّ بأبو سليمان  تحرُّ
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د عدم  .ب   مجاليْ  فيعة، أو تنوِّ إليه (في مجالات مُ  مُ أفكار المشروعات التي تُقدَّ  تجاه سليمان أبو  تشدُّ

 التربية والتعليم).   ؛ه الخاصبحثِ 

مشروع    سليمان  أبو   موافقة  .ت ضمن    ،داً نفرِ (مُ   ماعلى  أشخُ أو  تكن  لمطَّة  لم   (￯نقطة    سو

ة اجتماعات تمهيدية دَّ فق بعد تداول في عِ موافقة مفتوحة الأُ   لاً فهي أوَّ   ؛رحلة والبداية لأُخر￯ة لمنهايال

 خر￯. يطرحه بين الآراء الأُ  إنَّماو ،يفرض رأيه سليمان أبو  يكن  لم  إذ ؛ى تنضج الفكرةحتّ 

مُ   ماً كَ حَ   بوصفهليس    ،يةالنها  في  ثتحدُّ ال  ثمَّ للجميع،    سليمان  أبو  إصغاء  .ث أو    ،قرارٍ   ذَ خِ تَّ أو 

أنَّ ليُدليِ   بلة،  فَّ لدَ   اً هوجِّ مُ  مُ  برأيٍ جامعٍ شاملٍ يضع فيه يده على ما يعتقد  دون مصادرة على   من   مٌّ هِ ه 

 .￯المداخل الأُخر 

  ل لا خعات  تماجالا  عقد  توالىي  إذ   ؛بالإدارة  تهلعلاق  هذه الموافقة نهايةً   سليمان  أبو  اعتبار  عدم  .ج

لمتابعة    مرحلة المباشر،    طريق  عن م،  التقدُّ   وتيرةالتنفيذ  التقارير. و  طريق  عن   لااللقاء  كان    قدقراءة 

لم   إذق طرحه) جيِّداً على ذلك؛  بَ (سَ   الإعداد لكتاب "المنهاجية الإسلامية في العلوم الاجتماعية" مثالاً 

مُ   سليمان  أبو  يضع المضامين جماعياً  طوَّ ت   بلينها،  مللدورات أو مضا  قةً سبَّ شروطاً  ى بوجوده حتّ رت 

إعداد أجيال   ه يخصُّ لأنَّ   ؛الاهتمام بالموضوع   في  -رحمه االله-  لم يتوانَ و د.  دَّ إقرار جماعي لنموذج محُ   تمَّ 

من    اً نين بالإصلاح المعرفي والفكري أساسؤمِ الـمُ ضاري، و الح  رنظوالمين بهتمّ الـمُ تالية من الباحثين  

ة. م في الوطن وعبر حد ظُ لنُّوا   تاالمجتمع  سس إصلاحأُ   ود الأُمَّ

 ج نتِ  ومُ لكل فريق جادٍّ  والمؤازرة الدعم سليمان  أبو تقديم .2

يُ ب  ثقي  يستثمر فيمنْ   سليمان  أبو  كان  بأنَّ شعِ مهنيته ورؤيته وأدائه ...  ه ينتظر منه الأكثر، ولا  ره 

 المعنوي له.   الدعمد في تقديم الدعم المادي أو  يتردَّ 

ملمو تكن  الخُ تقواف  على  أ  طَطه  الميزانيالسنوية  السنوية  و  الوحيد،  ؤشرِّ الـمُ   هيات    كان  إنَّما 

الح  كل  حريصاً  على  المشروعاتب  الخاصةنشطة  الأخلال    ضورالحرص  جات  رَ مخُ لْماً    ،تنفيذ   أنَّ بعِ

الافتتاح الجلسات  على  يقتصر  يكن  لم  ويحضوره   بحيث  ، اتسالجل  جميع  يشملل  يمتدُّ   كان  إنَّماة، 
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، الاستراحة  أوقاتأطراف الحديث مع الشباب خلال    جاذبيتو،  لمناقشات اوين  حاضرِ لمُ مع ليست

نْ   أشبه  فيبدو  ،الكريم  هتواضعبضور  الحيحيط    إنَّماو  ،باً عَ ر تَ ظهِ يُ   ولا  ،لاً لَ مَ   يدبْ لا يُ و يربو   أنْ   ينتظر  بمَ

 الغرس الذي يشارك في رعايته. 

ية .3  دِّ لُ أبو سليمان  جِ ته  وُّ وعُ َّ  همِ

اهتماماته    إذ  تحجبه  والأُ تزايِ الـمُ لم  والطفولة  الوالدية  بمجالات  ما-سرة  دة  مرحلة    عن   -في 

بين  التكاملية  ال  ةدارالإ المختلفة  جميعتحاضنية  المجالات  ذات  العمل  ثَ   ،مجموعات  مساندته   مَّ ومن 

مُ  بمجالات  الآخرين  يطالبْ   إذ  ...؛دوليةو  ،اقتصاديةو   ،سياسية  ؛رةغايِ اهتمامات  إلى نتحوَّ   أنْ نا  لم  ل 

الخاصِّ الـمَ هذا   أُ   نحى  الذي  يهسبه،  الفقري لأيِّ   مّ يُ   ،وطن   العصب  المنظور -ل  مثِّ والذي  بحسب 

 نظام مجتمعي أو سياسي أو اقتصادي. نية التحتية لأيِّ البِ   -الحضاري

تابِ   أبو سليمان  وكان  بأريحية  يُ السياسية والعلاق  وصفهب-ع  العلوم  الدوليةمتخصصاً في  في   ات 

العلميدايب مشواره  والتعليم)   الأبعادَ   -ة  (التربية  النوعي  المجال  لهذا  والدولية  الداخلية  السياسية 

أنَّ   ￯ارتأ أيّ الذي  مناط  ونبوية  ه  قرآنية  رؤية  من  انطلاقاً  تثوير،  بل  حُ   فيو  ،إصلاح  ه   نِ سْ ضوء  فِقْ

ه الواقع وتحدِّ تطلَّ مُ   . هيات بات فِقْ

البحثية  ساءرؤ   رشعِ يُ   ولا مُ   إذ  ؛مختلفة   ت في مجالا  يعملون  م بأنهَّ   الفرق  نظره.  تكامِ كانت  في  لة 

 د. دَّ مجال معرفي محُ   أيِّ الاجتماعات التمهيدية لمشروعات  حضور على  حريصاً وقد كان الجميع 

ثَ  ة  مَّ ومن  (الأُمَّ المعرفية  والحدود  الحواجز  عابرة  للمشروعات  تشجيعه  الثقافة  ،كان    ، وأزمة 

للأُ   تلكأي    ؛ )نموذجاً خاصاً   ةنميالتو تطرح قضية محورية  ( مَّ التي  لة  تكامِ مُ جتماعية، ا ة من مداخل 

 ...).   ،سياسية، اقتصادية، ثقافية

تَ   هتمَّ اوكذلك   الثقافات  أبو سليمان بالمشروعات التي  عبر الحواجز بين الداخل والخارج، وبين 

مركز الدراسات   ثمَّ   ،اراتلحوتأسيس برنامج ا   كرةف  -مثلاً -ع وساند  فقد شجَّ   ؛والأديان عبر العالمَ 

لِّية الاقتصاد.   الحضارية في كُ
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 أبو سليمان  شخصنفس على بال والثقةالتواضع  غلبة .4

ف  رِ لا يحيط نفسه بمظاهر الرئاسة    وكان،  معاً   آنٍ ع بهدوء وحسم في  تواضِ الـمُ   بأنَّه  سليمان  أبو  عُ

مقارِّ ف  ،والإدارة في  الافتتاحيات  والجامعلِّ كُ ال  يحضر  استقبال    أنْ   دون  من المختلفة،  ات  يات  ينتظر 

احتفاءً   ،عميد أو رئيس المعهد  أنَّ   من رغم  بال  ،ليافي مكاتب رسمية عُ   أو    -مالياً -ن  تعاوِ الـمُ ه رئيس 

 . وإدارياً لْمياً لعقد النشاط بعد رعاية المعهد للمشروع عِ 

 يمي تقع للنقد والسِ تَّ تَ  يالتنة المفتوحة والمربإدارة أبو سليمان  اتصاف .5

المستو￯ الاستراتيجي    سليمان  أبو  توانَ ي   لم  المراجعة والتعديل عند الضرورة، سواء على  عن 

عبد    تُ ) أو على المستو￯ الجزئي النوعي (كما في حالة مركز الحضارة). وقد واكبْ املاً (أي المعهد ك 

التي   في  سليمان  أبوالحميد   الدورية  ( دعق   ثلاثة من الاجتماعات  المعهد  م، 2000يا عام  رجينف  فيها 

جات هذه اللقاءات الدورية   أنَّ   غير م).  2012إستانبول عام    وفي   ،م 2006إستانبول عام    وفي  رَ مخُ

تُ   في وتأثيراتها   لم تكن  المكاتب  إدارة  أو  المعهد  تُ   ،نعلَ إدارة  مأو    ،معمَّ أو  في شكل قواعد    تُترجَ

هل كان هذا تقصيراً ة. فضوعات ذات أولويو ت م أو في شكل أجندا   ،سس جديدة للإدارة وأُ 

المعهد؟    سهواً   م أ حَ -  ذلك  مثَّل   وهلمن  لا    -ذاته  دِّ في  التي  المؤسسات  بعض  إدارة  نمطاً من 

رتُ  مكاتب   لا و   ،الخُطَط  -ليا عُ   ات قياد  وصفها ب-  صدِ من  تنفيذها  المطلوب  المشروعات  تضع 

رين لـمُ انين معه من الأساتذة وتعاوِ الـمُ و ه المعهد وفروع أسلوب أبو   ذاوك  ،هدالمعكان  لقد  ؟ فكِّ

 نْ والاستجابة لمَ   ، على تسويقها ونشرها   عملنفسه صاحب دعوة ي  دُّ عُ سليمان في الإدارة بالمثل، يَ 

غاتهوالمساعدة على تنفيذها، وكان للمعهد دوافعه ومُ   ،يها الاقتراب منها أو تبنّ   إلىر  بادِ يُ  لهذا   سوّ

 لك. سْ الـمَ 

ال هذا  كان  أهمِّ   وضع وقد  ا   من  مركز  لإدا الجوانب  مشروع  وتقييمها  نقدها  على  قام  التي  رية 

المعرفة"   إسلامية  مشروع  "تقييم  المعاصر)"،  2006مصطفى،  (الحضارة  عدد  المسلم  يونيو   ،124، 

 . )م2007
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س  وكان الأُخر￯ أبو  المعهد  لفروع  بزياراته  لْماً  عِ يحيطنا  القاهرة  لمكتب  زياراته  خلال  ليمان 

   الإدارية مع المجالس العلمية في هذه المكاتب. قاءاتلتي قام بها، واللا ة طنشالأو

  ، ولم يعترض عليها  ،من نتائج مشروع التقييم   سليمان  أبوومن الجوانب الأُخر￯ التي استوعبها  

التعبير    ،للعلوم الاجتماعية  اً حضاري  اً مركز الحضارة منظور  استخدامُ  المعرفة"، عند  وليس "إسلامية 

ضوء التمييز بين العملية وطبيعتها (الموصوفة   فيعلمية، وذلك  فه الشروع المعهد وأهدا مهر  عن جو

اً مراج  تْ رَ سلامي). وقد جَ الإضاري  الحنظور  المج المطلوب (نتَ الـمُ و   ،الإسلامية عات وتقييمات حقّ

المعهد كوادر  جانب  من  المعرفة"، سواء  "إسلامية  أُ   ، لمشروع  علمية  جهات  جانب  من   مَّ ث،  خر￯أو 

أ  بذلك  المعرفةمجلَّ (دوريات    من عداد  صدرت  إسلامية  ومصطفىم2009عطية،  (وكتب    )ة   .، 

 . )410-275ص ،1م، ج2016

 وانتشارها في مؤسسات جامعيةد المراكز العلمية سليمان تعدُّ   أبوتشجيع  .6

الإطار هذا  في  الأمثلة  أبرز  (  ، من  الحضارات  حوار  تحوَّ م2007-م2002برنامج  الذي  إ)  لى  ل 

لِّية الاقتصاد م2014-م2008ية (لحضارمركز الدراسات ا   جامعة القاهرة. ب السياسية والعلوم) في كُ

لِّية الاقتصا  كل إليَّ وْ أَ   إذ مهمة    م2002  عام(أبريل)    نيسان  شهرد في  المرحوم كمال المنوفي عميد كُ

برنامج حوار الحضارات،   البرامج    بوصفهتأسيس  التخصِّ الـمُ أحد  لِّ صة في  داً  كان يعرف جيِّ و،  يةكُ

الإسلامت  في  الدولية  العلاقات  مشروع  إطار  في  العالمي  المعهد  مع  الحضارة   ،عاوني  مركز  إطار  وفي 

السياسية،   مجال  وكذلكللدراسات  في  ثَ الإرؤية  ال  نشاطي  ومن  الدولية.  للعلاقات    فقد   ،مَّ سلامية 

الإ  للفكر  العالمي  المعهد  مع  التعاون  على  سيادته  أنْ مي  سلاوافق  لَفاً عمادة  ال  صبمن  تولىّ   بعد   خَ

لْماً بأنَّ  ، علي الدين هلال للأستاذ    ،ولى خطواته خلال عمادة علي الدين هلالهذا التعاون قد بدأت أُ  عِ

السياسية والدراسات  البحوث  لمركز  معوض  نازلي  لتدشين    ،ورئاسة  الدولي  المؤتمر  بانعقاد  وذلك 

الإ في  الدولية  "العلاقات  الأوَّ   صدور  ثمَّ   ،)م1997(  تهمناقش" وسلاممشروع  و العدد  الثاني    العددل 

 ).م2002-م1999" (تي في العالمَ مّ من حولية "أُ 
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تأسَّ  برنامج  وقد  و  حوارس  وبدعم  تطوَّ الحضارات  الإسلامي،  للفكر  العالمي  المعهد  برعاية  ر 

 ز. ل إلى مركتحوَّ نْ  لى أالذي كان يحضر افتتاحيات معظم أنشطة البرنامج إ سليمان  أبو وتشجيع من 

(نوفمبر)  وفي   الآخر  تشرين  مرور  م2012  عامشهر  وبمناسبة  تأسيس    عشر  خمسة،  على  عاماً 

المناسبة  سليمان  أبو  بالمركز، رحَّ  المدينة الجامعية   لها  اختيرت  ،بعقد احتفالية بهذه  المؤتمرات في  قاعة 

وجَّ  وقد  الاحتفالات.  تنعقد  حيث  القاهرة  خلالهالجامعة  مرئي  يمانسل  أبو  ه  مُ كلمة   إلىلة  سجَّ ة 

 ها فيود، والضيوف من دول إسلامية وعربية.  ا وّ ع ما بين الشباب، والزملاء، والرُّ لحضور الذي تنوَّ ا 

داخل    -االله رحمه  -  مقدَّ  وأنشطته  المركز  لجهود  لِّيةالتحية   الدراسات  أهمية  إلى  وأشار الاقتصاد،    كُ

نها   التي   الحضارية  الإسلامية الفكر  تلاميذه  بها   مامالاهت  وتابع  ،عربيامد  ح  دشَّ إلى  الحاجة  "حيث   .

يُ الجيِّ  الذي  أنْ   ،الأزماته  واجِ د  يستطيع  مُ   والذي  واقع  من  ة  الأُمَّ بها  تخلِّ ينقل  يليق  واقع  إلى  ف 

السمحة للإنسانية الرسالة  أداء  للعالمَ   ،وبالإسلام في    ؛وليس للمسلمين وحدهم  ، كلهولاستنقاذها 

 لإنسانية." ن ا و دي فالإسلام ه

زيارةانقط  ا لمّ و منذ عام    سليمان  أبو  عت  معه  أتوا  تُ كنْ  م2017للقاهرة  للسؤال عن    هاتفياً صل 

للمساعدة وتقديم المطلوب لاستمرار هذا    دٌّ ستعِ ه مُ وأنَّ   ،السؤال عن عمل المركز  مته، وكان دائحَّ صِ 

 ، وبقي هذا الاهتمام والسؤال حتى وفاته. العمل

 ل بخبرةٍ له معيصِ تَّ ة أبو سليمان تَ في إدار انب الإنسانيةجو  ي عنآخر مشاهد .7

المسلمين،    سليمان  أبواقتراح    في  ذلك  تمثَّل  منظَّمة غير هادفة للربح  (على جمعية علماء الاجتماع 

 Life . وهي جائزة تحمل اسمم2013منحي جائزتها عن عام  ؛علي أنس الشيخ ، برئاسة)مقرُّ ها لندن

Time Achievement Award 2012،  الأشخاص و لإنجازات  وتقديراً  اعترافاً  تأتي  الجائزة  هذه 

قدَّ  تتعلَّ الذين  إسهامات  يَ موا  فيما  خبراتهم  بمجال  وحوار صِ تَّ ق  الاجتماعي،  التجانس  بتدعيم  ل 

الإسلامي.   والفكر  وق   لحصوقد  الأديان،  في  كلٌّ عليها  مزروعي   ت سابق  عزَّ و  ،من: علي  ت علي 

سعيد و  ،ويبد  زكيو  ،بيجوفيتش لينجو  ،إدوارد  سو  ،مارتين  الحليمو   ،كينزفؤاد  عبد    ،محمد 
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إبراهيمو  ،زيتووسبإ جون  و  ، د حسين نصرسيِّ و  سيرتش، مصطفى  و بكر و  بترورث،شارلز  و   ،أنور 

 ة. هذه الجائز  نالت رأة ل امبهذا التقدير أوَّ  تُ ا. وكنْكارلجِ 

ى قيام الجمعية بالتواصل معي، بعد  ترشيح حتّ أمر ال ني في  فاتحِ لم يُ   سليمان  أبو  ر بالذكر أنَّ والجدي

الترشيح، حينئذٍ  المبادرة هو    أنَّ   تُ علمْ   موافقتها على  أراد  ف،  سليمان  أبوصاحب   أنْ   -االلهرحمه  -قد 

د تكريم   قنعني بهذا التكريم على هذا المستو￯، ولم يَ يختصَّ  جرَّ اد وّ في نطاق برنامج تكريم رُ المعهد،    بمُ

ال المصرية،  يتمُّ المدرسة  كان  تمَّ   ذي  متتالية،  أعوام  مدار  وعلى  المعرفية،  الدراسات  مركز  سياق    في 

 حمد المهدي. أو ،طارق البشريو ،محمد عمارةو  ،: حسن الشافعيأمثال ، ادوّ خلالها تكريم رُ 

النم  أنَّ   تُ وقد رأيْ  ة" عامة وتقدير  يم أبو سليمان "للمرأة المسلمهو تكر  ماإنَّ التكريم    ط منهذا 

مالعاملة العا  المسلمة  المرأة  لاعة،  تنوِّ الـمُ وأدوارها    جهودها ،  ومن ة فقط.  لِـ قد كان هذا التكريم  ف  ثَمَّ

مااً تجسيداً حيّ   .مُّ وفي قلبها الأُ ية، سرة والوالدية والتربالأُ ب يختصُّ  فيمابه  وآمن  سليمان، أبو  كتب عنهلِـ

مُ   سليمان  أبو  رؤيةوكانت   ودورها  المرأة  الأُ (  ةنتوازِ لوضع  في  دورها  بين  وهو  -سرة  الجمع 

 ؛كانت طبيعته   ا ودورها العام أيًّ   -بزوجها أيضاً وسياقها المجتمعي   وإنَّما  ،رتهن بها فقط يولا    ،أساس 

اً كان مجاله وتخصُّ   صه).طوعياً أو رسمياً، وأيّ

بينناى أب ولا أنس الزمالك ية شديدة في لقادار بعفو  داً حديثاً  وقتها    تُ وكنْ  ،ءٍ معه في مكتب 

السياسية،   العلوم  قسم  في رَّ ستمِ مُ   كذلك   تُ كنْوأرأس  الحضارية  الدراسات  مركز  إدارة  في  ة 

لِّية (حتّ  عب الت  مركز الحضارة للدراسات السياسية. ويبدو أنَّ  ا تعيين مدير جديد)، وكذ  ى يتمَّ الكُ

، فسألني  ر كان  تُّ بل التو  ،الإرهاقو َيّايَ  دْ عُ : أعباء كثيرة لم أَ أجبْتُ ؟ ف ستاذنا: ماذا بكِ أبادياً على محُ

اً، وقال ما لم زفِّ هاً، بل محُ نبِّ عاً، ومُ شجِّ مُ   ليَّ إ ث  حدَّ ت . فأقدر عليها بسهولة كما كان الوضع من قبلُ 

ة تجاه الأولاد، بحيث لأساسيا ا رسالته   تْ دَّ ن أَ تكو  : "المرأة بعد الأربعيناللحظة   هذهى  ه حتّ سَ نْ أَ 

وكذ  لَّ قَ  عليها،  مرحلةً اعتمادهم  تدخل  الزوج  مع  علاقتها  عن   جديدةً   لك  بعيداً  النضج  من 
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سرتها ذاتها  تصبح المرأة أكثر قدرةً على العطاء العام؛ خدمةً لأُ   مَّ ومن ثَ   ،قاق" أو "الرومانسية" "الشِّ 

 تها." ولمجتمعها وأمَّ 

إليَّ   مَّ ث  تبسِّ   نظر  ،مُ أنَّ قائ  ماً "وأعتقد  ...؟  تِ يْ تخطَّ   كِ لاً:  نِّ في    حينئذٍ   تُ كنْو  "الأربعين  التاسعة    سِ

 .م2013 عام(أبريل)  نيسان شهرقبل ثلاثة أعوام من تكريمي في  أيْ  ؛والخمسين

وافق اقتراحي    سليمان  أبو  وقد  الاقتصادقِ عُ   أنْ بعلى  لِّية  كُ رحاب  في  تكريمي  حفل    م قدَّ و  ،د 

افتتاحية للحفلالجائزة،    علي دربنفسه   ه  ،وألقى كلمة   للمنظور   المصرية  المدرسة   إلىالتحية    فيها  وجَّ

  وذلك  تغييره،   وكيفية  الاجتماعي  والواقع  وجهودها في تطوير رؤية حضارية إنسانية للعالمَ   الحضاري

 . جماعي  مؤسسي  إطار في

ة، وهو  لخد   اً دهْ وجُ   فكرةً م  كرِّ يُ   ماإنَّ ، واً م شخصكرِّ لا يُ   سليمان؛  أبوهذا هو     ةً مَّ كان أُ   نفسهمة الأُمَّ

 . اً رد ف لا وفكرةً 

القولو ليست    نَّ إ  خلاصة  العلمية  المشروعات    زمنيةً   وجداولَ   وإجراءاتٍ   قواعدَ   فقطإدارة 

جات    وتقييماً   ومراقبةً   ومتابعةً  خرَ للمُ مركزٍ ستهدَ الـمُ للإنجازات تحقيقاً  الف  فة من مسؤولي   روع،إلى 

العمل  أيضاً   هي  إنَّماو يبثُّ   روح  التي  القائمُ الجماعي  الإدارة  ها  والتكامل،   يْ أ  ؛على  التحاضن  روح 

روح وعاب وتجاوز العقبات،  ل الصِّ روح تحمُّ وروح الإخلاص والتفاني،  وة،  مَّ روح المسؤولية والهِ و

التنافس  ون والسكينة،  كَ فة والسَّ لْ الأُ  روح  و،  د والعقابالترصُّ   لاة  روح المحاسبوالصراع،    لاروح 

ج، دون تشنُّ  من ة  مَّ روح استثارة الهِ وة والقسوة،  الصرام  لا م  م والحسْ روح الحزْ وشجيع والتفاؤل،  الت

الثنائو تجاوز  صدام  من ات  يروح  و يَ قِ المن    انطلاقاً   ،دون  والمم  العمل ب  تختصُّ   التيخلاق  الأبادئ 

 لامية رشيدة. ة إسفق رؤية حضاريعة وَ سَّ ذي ال رِّ الجماعي الحُ 

د  وهذا  ث به وعنه دائماً من  ويتحدَّ   ،ن بهؤمِ  يُ ـمالِ ترجمةً    كان سلوك أبو سليمان في الإدارة    نَّ أ  يُؤكِّ

الإنسانيَ قِ  إصلاح  ة    ،م  والأُمَّ الجماعة  الإيمانية  نبثِ الـمُ وفكر  الحضارية  الرؤية  أساسيات  عن  قة 

 الإسلامية.
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  ، ثلة الشارحة لكل قاعدةلى بالأمبْ ة، حُ تدَّ سنوات ممُ   عشر  مدار  لى ذاكرة التفاعل معه ع  ؛وذاكرتي

 ع لحصرها جميعاً. سِ تَّ لا يَ  المقام ، ولكنَّ آنفاً ه تُ ا ذكرْ أو مبدأ ممّ  ق،لُ أو خُ  ،أو قيمة

يات إدارة    ؛ : خاتمةاً رابع : نموذج أبو سليمان والاستمرارية  مِّ الاستراتيجي الأُ   المشروع تحدِّ

جات الـمُ ت و دوا ر في المهام والأوالتطوُّ   خرَ

قِ دَّ وعلى صعيد مناسبات عِ   ،ا الجليلوفاة أستاذنبعد   وسادت خلال   ،تُ دْ لتكريمه، تردَّ   تْ دَ ة عُ

لأفكاره والتفعيل  والاستكمال  الاستمرارية  مقولات  بين   ،ومشروعاته  ذلك  الرابط  إدارته  ونمط 

 الفكر والتطبيق. 

ب: ألا  ركَّ سؤال مُ   وهإلى هذه المقولات    تماعوكان السؤال الدائم الذي يقفز إلى ذهني حين الاس

قه أبو سليمان عبر مسيرته في رئاسة المشروع الاستراتيجي از الذي حقَّ ر الإنجدْ نعرف قَ   لاً أنْ يجب أوَّ 

التي واجهة؟ وما  مَّ للأُ  يات والصعوبات  التحدِّ ليُ   م كلٌّ : ماذا قدَّ ؟ والأهمُّ هانمط  له على هذا  كمِ منا 

 دف؟واله   الدرب نحو المقصد

اثنين، هما: طبيعة المشرركَّ الـمُ السؤال    إجابة هذا   نَّ إ ، وطبيعة السياق  نفسهوع  ب رهن بأمرين 

 الأكاديمي والسياسي المحيط بتطبيقاته. 

 لأنَّه ؛ نفسه) رهن بطبيعة المشروع م1981اته (منذ عام ؤشرِّ إنجاز المشروع ومُ ر دْ الإجابة عن قَ  .1

إصلا لتحقيق  استراتيجي  فمشروع  في  ح  حضاري  وتغيير  جَ كري  ة،  أربعة   تْ رَ الأُمَّ خلال  مسيرته 

مشروعات عبر  جغرافياً    عقود  تنتشر  تخصُّ   فينوعية  تعاون  على  وتقوم  ة،  الأُمَّ مُ أرجاء  دة تعدِّ صات 

 عة عبر مسالك وأدوات مختلفة.تنوِّ تسعى لأهداف معرفية وعلمية مُ 

مثله   ،دةدَّ ات محُ ؤشرِّ يره بمُ لا يُمكِن تقدير تأث  ياً)أو لامركز  اً،تنفيذ هذه المشروعات (مركزي   إنَّ 

هي   إنَّماشروعات إصلاح الفكر والتغيير الحضاري  م  أنَّ   ذلك  ؛اناً ومكاناً مثل مشروعات محدودة زم

بداً. فهي عملية أها  ؤ غلقها أو انتها  ل صناديق مفتوحة لا يتمُّ ثِّ إذ تمُ   ؛بة ركَّ دة ومُ عقَّ مُ وة  تدَّ مشروعات ممُ 
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ة  تداولها المؤسسات والأجيال طالما بقيت هذهت   ويجب أنْ   ، ة بنجاحات وإخفاقاترَّ مِ ستمُ   التي   ، الأُمَّ

ة باقيةً   وتتداول دولها مع غيرها أحياناً أُخر￯، وتظلُّ   ،مم أحياناً تتدافع عليها الأُ  حفظ االله    لِّ في ظِ   الأُمَّ

 لعقيدتها. 

يُ  ن   انك، وك هذه الطبيعة وهذه الصعوبةدرِ وكان أبو سليمان  ه يجب أنَّ ب  -نفسه  الوقتفي  -  يُؤمِ

 الزمان والمكان. فق  باتها وَ تطلَّ ي دائماً لمُ التصدّ 

رُ  كان  الأوَّ وّ وقد  العلمي  المجلس  (اد  القاهرة  مكتب  في  يُدرِ م1996-م1992ل  هذه )  كون 

تداولوا   حين  ماهيَّ   )250-247ص   ،2026،  1ج  ،مصطفى(الصعوبة،  "إسلامية حول  مشروع  ة 

د  تعدِّ مُ ل هو مدرسة؟ هل هو حركة؟ هل هو تيار فكري  ط إدارته: هنم  إلىدلالة بالنسبة  وال  المعرفة"،

 الروافد؟ 

طبيعة مشروع "إسلامية المعرفة") موضع اهتمام رئيس لد￯ فريق البحث   وكان هذا الأمر (أيْ 

قرن ربع  بعد  المعرفة"  إسلامية  "تقويم  مشروع  قام على  مِ   تقبَ (سَ   الذي  إليه  ويرجع راً)را الإشارة   .

ه في مكتب المعهد ومقرَّ   أنَّ   أساس  علىلامركزياً)    وأ   ،نفيذ المشروع (مركزياً تمام بنمط ت لاها   إلىذلك  

يتمُّ  التي  الخُطَّة  تضع  استراتيجية  قيادة  لامركزي  واشنطن  المستويات   اً تنفيذها  وعلى  المكاتب،  في 

 نة من الخُطَّة. تحاضِ الـمُ 

هذا    إلىبالنسبة  -دت  قد أكَّ   )م2006  ،مصطفى(  م2007عام    نتلِ نت نتائج المشروع التي أُعوكا

أهمية توزيع المهام تنفيذياً بين مكاتب المعهد؛    كذا و  تها،رة العلمية المركزية وضرور أهمية الإدا   -الأمر

والتراكم  للتضافر  للتطبيق،    واستجابةً   ،تحقيقاً  اللازمة  البشرية  الموارد  اعتباراتِ   فضلاً لقصور   عن 

الأُ "تحاضُ  ة وتكافلها"ن  العلمية. وى في المشروحتّ   ،مَّ النتائج حيئنذٍ حذَّ   قدعات  من عدم وجود   رت 

و  سياسات  أو  قدَّ استراتيجية  الرُّ احدة  الثلاثةوّ مها  المعهد    ،اد  قيام  عدم  قيادة -وعواقب  بوصفه 

المعهدا تطبيق  ب  -استراتيجية مكاتب  على  المهام  توزيع  صعيد  على  وإدارته  للتراكم  قاً  تحقي  ؛لمشروع 

 ن. تزامِ الـمُ 
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 عن  لي   تْ عقدين من الزمن تقريباً، كشفَ   ال و ط   ، ومع مركز الحضارة   ،تي مع أبو سليمان خبر   أنَّ   ير غ 

مُ  والتشبيك  زدوَ صعوبات  التواصل  وصعوبات  ناحية،  من  العلمانية  الأكاديمية  الدوائر  اختراق  جة: 

أُخر￯    الحيِّ  مدارس  خبرات  مع  الحدود  عبر  الإبـ  ق تعلُّ   لهاالفاعل  الحضاري  من  "المنظور  سلامي" 

 . ين السياسي المحيط   السياقالسياق الأكاديمي و ، وهي بدورها صعوبات محكومة ب أُخر￯ احية  ن

هذه  عنه  كشفت  ما  سليمان  وخلاصة  أبو  مع  المعايشة  الدراسة  وسجَّ   ،سنوات  أجزاء  لته 

 : أمران ،السابقة

ت في  مِّ يجي الأُ ترات ة المشروع العلمي الاسرؤية أبو سليمان لماهيَّ   - هاجية اللازمة رؤيته للمن  تُرجمِ

اتِّ   ؛للتطبيق يعني  تعاساقما  أبو سليمان في   ￯لد مرناً  وتفاعلية  برحابة وانفتاح  مُ   ةمله  دة وغير  قيَّ غير 

 ين. مّ هتالـمُ عة، فاتحاً الباب للمبادرات من  تنوِّ على مراحل وبمداخل مُ  مِّ جامدة لتنفيذ المشروع الأُ 

اجية نا عدم وضوحه وتبلوره في منهما انتقدْ   سليمان أنَّ خبرة هذه السنين مع أبو  من    اكتشافي  -

اد   وّ عام  خمسة   طوالالرُّ (أيْ   وأنَّ   اً،وعشرين  التقييم  مشروع  به  طالب  منهاجية   ما  وجود  ضرورة 

دُّ هي تُ ف  ؛على المركزية  تستعصي   شبكيةأمور    إلاّ   هو  ما دة)؛  دَّ مركزية محُ  ذج المعرفي لنموم طبيعة ا كْ بحُ   عَ

 ؛ي في الإدارة ئلنمط السلوكي الإجرا عملية مختلفة تماماً عن ا   ، الإسلاميةصادر التنظيرالإسلامي، وم

الضيِّ   مختلفة  أيْ  بالمعنى  للإدارة  العلمي  النمط  العكس،  عن  وعلى  وَ فق.  منهاجية  النمط هي  فق 

 ..). . المعرفية  والحواجز دودللح العابر الأُممي، يَمي،العلمي بالمعنى الواسع (غير الوضعي، القِ 

التاريخية،  وصد،  فالمقا الشرعيةو الفتاو￯،  وم،  يَ لقِ ا و ن،  نَالسُّ والأنماط  تفرض    كلُّها  ؛الأحكام 

مُ  حَ تمايِ منهاجيات  يُمكِن  لا  محُ بْ زة  خطوات  في  محُ كها  صماّ دَّ دودة  متتالية  أيِّ دة  تنطبق على  بحيث   ء، 

 . محدود زمني جدول في هاصر ح ن يُمكِ أو  ،زمان ومكان في أيِّ  ظاهرةٍ 

د روافده ومداخله كما  ال فسيح تتعدَّ هو مج   مِّ مجال التطبيقات للفكرة الأُ   ، فإنَّ خر￯أُ   جهة  ومن 

القول، وتج المحاولات من رؤية إسلاميةسبق  فيه  لتنظير إمّ   ؛تهد  ا  ،ا  بواقع ل  وإمّ يلتحم  طرح فكري 

ا  ،ددَّ محُ   ...).  ،يريي، خ بداع في مجال عملي (تربوي، إغاثلإ وإمّ
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،  من و لخصائص إدارة أبو سليمان    نَّ فإخبرات مكتب القاهرة ومركز الحضارة،    عتتنوَّ   إنْ و   ثَمَّ

 هو قاسم الإدارة الإنسانية. ،اً كبير  اً مشترك قاسماً  -دعْ ب أو عن بُ رْ عن قُ -لهما 

يات السياق العام (الدولي، وداخل الأوطان)  .2  تحدِّ

يات ع     ،ر ما كانت إيجابية أحياناً دْ شروع. وبقَ ائرها الخاصة بطبيعة الم ن نظلا تنفصل هذه التحدِّ

ا بصفة ك   فإنهَّ والسياسي  والفكري،  الأكاديمي  العام:  بالسياق  وأقصد   .￯أُخر أحياناً  سلبية  انت 

يات  ذه أساسية. فقد كان له جات) على    فيتأثيرها    التحدِّ رَ العلمية للمشروعات (عملية، ومخُ الإدارة 

 ومجال. تو￯ أكثر من مس

العا  إنَّ  الأكاديمالحالة  التي  مة  الإعلامية  بل  والفكرية  المعرفي  تجلِّ سودها  ت ية  النموذج  يات 

 ؛ةعة الجذور عن التراث والثقافة والعلوم الإسلامينقطِ م التعليمية والتربوية العامة مُ ظُ الوضعي، والنُّ

ل أساس  ثِّ ة التي تمُ رؤية الإيمانية للإنسانيوال   لنموذج المعرفي الإسلاميا ل جميعها قيوداً أمام تفعيل  ثِّ تمُ 

اللا النموذج  بناء  إعادة  والحركي  عملية  الفكري  للإصلاح  من  (زم  ومجموعة    ،ؤلِّفينالـمُ النقيب 

ّ مُ   -رحمه االله-وقد كان أستاذنا    .)م2020 ، وهذا  السائدةاً على استدعاء أهمية إصلاح هذه الرؤية  صرِ

مثلته   ملتقى    تهمحاضراما  الشهريالحضفي  وامَّ الأُ (  ارة  الكُ ة  الواقع لِّ لرؤية  والتجديد:  للإصلاح  ية 

فضلاً لوالمأمو في    )،  الافتتاحية  الكلمات  تطرح    جميع عن  كانت  التي  بالإصلاح   تعلَّقما  الأنشطة 

 . قاتهنطلَ ومُ 

سواء   ، لها  اً ئنشِ مُ   كانما  بَّ زاً لهذه القيود العلمية، بل رُ فِّ السياق السياسي العام كان بدوره محُ   أنَّ   بيد

 أوطان إسلامية. فيأو  ،عربية في أوطان

س  -رحمه االله-أستاذنا    أنَّ   صحيح في أحد فروعها (العلاقات    شهادة  نالو  ،لعلوم السياسيةا   درَ

الأُ   لكنَّ الدولية)،   طَط تطبيق المشروع الاستراتيجي  لم   ، وإنْ مِّ مشروعات اهتمامه الذاتي، في نطاق خُ

َ ا كانت  إنهَّ فسياسية،    بعادمباشرة لأ  تتصدَّ  الفقريأعصا  سُّ تمَ ة وعمودها  يُ ل  صِ تَّ وتَ   ،ب الأُمَّ ى سمّ بما 

لْم السياسة   -فقد كان أستاذنا    ؛أي جذور المجتمع وقاعدته  ؛و السياسات الدنياأ  ،grass rootsفي عِ
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االله وصولاً  ؤمِ يُ   -رحمه  أسفل،  من  بالإصلاح  الأا   إلىن  وهذا  الشامل.  الحضاري  ليس    سفللتغيير 

المرتبة مُ دِّ يحُ   إنَّماووالأولوية،    الأدنى في  البداية. وبالمنطلَ د  يُ   ثل، فإنَّ ق  ىسما  العُ   مّ (أي ليا  السياسات 
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وتياراتها ع   ؛الإصلاح  تنوِّ مُ فيفهي  العلاق  ة  حيث  من  الأهدا تاريخنا  بين  والأدواتة  البيومي (  5ف 

 . )م2008 ،والجوهري

و  فإنَّ   ،ولهذا الحضارة،  مركز  عليها  قام  التي  من    وجدت الأنشطة  مباشرة  ومشاركة  رعاية 

ى  ي  الذيأستاذنا كانت تقع على هذا المستو￯ من المجالات والقضايا،   ديد الج فهوم  المعكس ما يُسمّ

 . الطبقة الحاكمة ز علىركِّ اقعية" التي تُ لتقليدية الو مفهوم "السياسة ا بنةً مقار ،للسياسة

لِّية، الذي    ذلك، فإنَّ   على  وتأسيساً    كاناهتمام مركز الحضارة ومركز الدراسات الحضارية في الكُ

أساتذة   عليهما  التعليمية  العلوم  اليقوم  والقضايا  المجالات  من   ￯المستو بهذا   التربويةو سياسية 
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 نعكس بدوره على طبيعة عملية الإصلاح. ا  ما ؛فقط

   سواء السبيل.ب يعاً نا جمإدارة المعهد من بعده وأمدَّ  رحم االله عبد الحميد أبو سليمان، وأمدَّ 

 
التي تداولْ الـمُ ولويات بين مجالات الإصلاح  الأ  أي(لهذه الإشكالية    انظر تحليلاً   5 دة  مع أستاذنا في عديد من   بخصوصها تُ  تعدِّ

 في:  )اءاتاللق 

 في:  محمد عبده وحركته"، كر الإمامالإسلامية في منظومة فة مَّ الدولية للأُ  تالعلاقا " .نادية محمود ،ىمصطف  -

(تحرير)  ،الجوهريو  .إبراهيم   ،البيومي  - الدين  م  .صلاح  محمد  أعمال  "الإمام  مائة  عبدهؤتمر  رحيله"،  ..  على  الإسكندرية:   عام 

 . م2008وت، بيرفي تاب اللبناني كالقاهرة، ودار الفي صري اب المار الكت مع دبالتعاون  ،مكتبة الإسكندرية
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