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ةياا ة مناا   شاارا  باالشااريعق هوئفاات  اان إمااتا  النااوا    السي ساا    أن     لاا   الوئاا ة 
 الا هذ  اااا   السي ساااايق  ،التذعيااااق الائتواااا  يق لل يئاااا   ا  ليااااق الع  يااااق اااان  ، رضاااا   الساااان 

 التذا  الك ماو للطر ثا    ،التنليت الأ مى للمستو   الفكار    ،ئليميقبالنوب الت ليق  الإ
 ال رايقي
 أن   ، اجااش شار   معلاو  مان الات  ين بالضاار  ة او هطذيا  الشاريعق  ن  أ ام ؤل   يارب الا  

مااان را  بالااا- ااا ا ا طلاااش  تحنيااا   لكااان   ،  ااااه في ايا  كثااا ة متضااا ررةالناااران الكااار   طااا
 اااات ة، يتطل ااااش هعثضااااه  نذاااا    شااااذ    م تعاااا     في  اااا ا الزماااا ن  إ   -أهميتااااه  جو ريتااااه

ا لعو   ،خطوا  هشريعيق  ئ  و يق اتخ   ه ليل   ، ض ال ذا   الا    ا  سان   الشاريعقأهم    ف 
،  لا ي     ظا   مؤسسا  ثو  ئ  لى م  إ  لتتحو    من  ج    هطوير،  الذح  في تجتيت رن   

 يموماااق  كفاااوهفعياااو العماااو لالياااق الاجت ااا   الااا  ه  اااو أهم ااا   أثن ااا  بالتناااتير أن   شااا   في
 1 ص ثيت   في كو زم ن  مك ني ،الشريعق

تناا    هطااو   ي لم   ،وفلى موضااو  الاجت اا   كماا   ااو مااللإق لم يتطاار  ااا  أن  الااام ؤل    
 ناااا ر    ريااااه في الكتاااا    إ  ثاااا يساااا ة ينتضااااي    يكااااو الذحاااا  في ثاااات     إلاتاااا     ال

متاتا ا  الها   ،فيقمرجعياق  نتياق رلسا ا   إلى مؤسساق   ل جت ا   ف او  الأصاويا تحوياو 
 اع    ستو يق  ئ  و يقيأ  

 :م مق،    لى ث ثق أسئلق  هركرة كت ا  ئت انى الام ؤل   
شااريع  تو    هلنظاار  لنياا   مؤسسااق اجت   يااق لهاا       سااماا  الإ اا   ا رجعاا   ا ي1
 ؟م  

ساق مؤس  شا ءلإ  تم    يم ك ن ا التشريعيق( ال   ،م  الكيفيق التنظيميق )التستو يق ي2
 شر يق هشريعيق  اةتة؟

بأصااااا لت    هتااااايا لهااااا  الاثتفااااا   ، الااااا ا ن جياااااق ا عتماااااتة في  ااااا   ا ؤسساااااق مااااا  ي3
 2طي   الجتيتة؟تف  و م  ا عال   ،الأصوليق
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  لكان   ، نشاو اتحريار الكتا   لذناق مان لذنا   الن اوه الفن ا   أصاذاسائلق     الأرذ 
   في الت لاااقن التشاااريعمااا   اااص الشااال الذااا ثث  في خااارب  ااا   أ  و إضااا ر    ف اااي   لمم ؤل    االااا

 :ثوالإس ميق ا ع صرة، م
ةياااق النويمااااق جراالإنياااق   لفااات ا تذااا   الذااا ثث  إلى ضااار  ة الا تمااا   بالجوا اااش التطذي -

 لإ   ة الشريعقي
و ياااااااق ف الن  للتواصاااااااو اااااااا  ا عرراااااااق الشااااااار يق  ا عااااااا    الإسااااااا    في انااااااا ء ئناااااااوا    -

     ئ   المجتم ينظ    الاجتم  يق  الائتو  يق ال  ه  
سااااا ميق  لاااااى اساااااتيع   ا ساااااتجتا  العواااااريق إااااااراز ئااااات ة منظوماااااق التشاااااري  الإ -
  3الاستج اق  نتضي   التطو  الائتو     الاجتم     السي س ي   ،ا  الزم  يق ا ت     

   ينفر  الكت   بخو ةص  ت ة، أهم  :
  ي اةعق السذ ،س لق الف   ،سليمقرويحق، م ؤل    ل ق اال استختا  -
 ،و  ا وضاااا ،نسااااش العنااااوابحهرهيذاااا   منطنياااا    لمياااا     هرهيذ اااا خطااااق الذحاااا  اهاااازان  -
  الطر ي
يو    الأصااااتج    م  اااااا  الناااات  الاااا متنو ااااق، تجماااا مواااا     مراجاااا   تماااا    لااااى الا -

 ريذتك  م  اال
 قيم  و  الأ  هم يحمون  كو م   ، الإس م الع لم   با  ئض يا مو يق هش و  ر  -
 يالكت   روو  في جمي هنويميق  ، نتيق ،موضو يق ،من جيق تحليليقا تم    -

ل رناات جعلااه    النظاار   ، الإ اا   ا عاارفيملسسااق الاجت اال ا وسااو  اااا أم اا  الفوااو الأ   
 ث ثق مح     ةيسق: في الام ؤل   
 : ي   ا عرريق  لسسق الاجت   ل  الك   ي1

ياارهذ  افكاارة ا ؤسسااق  الاجت اا    الت لااق الإساا ميق ا ع صاارة، ماان  بهاا  كااو ماا  ي نو اات
لى إؤل    م  اق الاااهطااار   ،ا ؤسساااق مااا   اااص    الوااا ةصي رفااا  ، العن صااار ،التحتيااات :ثيااا 
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أن   وجات  الاجت ا   رأم ا 4الياو ي ثاى العواو  ا ت ثناق خ   هطو     ،صو الفكرة ئتيم   أ 
يضا   تم ياتا  لإ     م ا   زا  م  من ا  ثي  ا ص لكاو   خو   ئت س س   من صتيا   من جي    ئ  و ي  ، أله 

اعاااض  اااو  مااان رلااا   لسااا ميق ا ع صااارةالت لاااق الإل  مف اااو  م ااا أ 5لطرثاااهي ساااوي     ه ،ركرهاااه
ماا    ا نو    ، الساام   الثن ريااق  التيم راريااق ، الطذيعااق ،التحتياات :ماان ثياا  ،شااك لا الإ

صااو النظاا   السي ساا  ألى اياا ن ا اارا  بالت لااق في إم ؤل    االاا  راا  ماا   السي ساايق  التسااتو يق
أ  )ساات في أصااو هكوين اا  ساا ميق ا ع صاارة  س   سم  اا  اةضاا  يقي ر لت لااق الإ ،الإساا م 

 6لى رلسافت    ئيم ا   أثك م ا يإ ا تمات ثضا  يا   ئ، لى  ا   ا ذا   (في مراثو هطو   
لت هشااك   تحتياات الساالطق التشااريعيق  اياا ن خو ةواا   ينااو   لااى أصااو     ياارب الااام ؤل    أن  
، أهم   ،   مس    ويو ق م اثن   ااتا   ل    اوصف   السلطق التشريعيق النظر إلى  صرا  ئ س 

مرائذاق السالط      ،لق اوضا  الناوا  خو  م  االهيئاق الوثياتة الا  ات    ل ا ،   ث   ن يم  سه  ن   م  يم   
 7 مح سذت  ي ،التنفي يق

صاااااالق التشااااااري   ،م ؤل    بالعااااااره  التحليااااااواالاااااا هن  لهاااااا الجو ريااااااق الاااااا   نضاااااا يا ماااااان ال
راااثا   لتشاااري  الإسااا م  ا ضااايئق فياساااتعره جوا اااش ا   إ الاجت ااا    بالتشاااري  الإلهااا 

ماان  كسااق  ا ساا   في صاالة الواارا    السي ساايق  هاا   لاا  ماا   ،اةكاا  الإساا م  الزا اار
 اخااات    ،الشاااو ب ئف مذااا   ضاااعإلى إ  الااا  أ    ، ا ع  ضااا   ا سااالحق  اااا  ا سااالحق

ر او ه ،صاي اق  يياق هشاريعيق جتياتة لزاما      ركا نيات  لي ا ن  الأسس  الني   ا ن صت الا  ا  
يساتجيش للنوا ات  ر  او     هشاريع  ، هعماو  لاى اساتحتاعسسق هشريعيقمؤ  ش ء إ إلى

 8ا ؤسسيق ال  تحك  أ ظمتن  السي سيق  التستو يقي
 : ملسسق الاجت   ، الأصو  الشر يق  الت ا   الوائعيق ي2

كماا   ااو   ،لى مؤسسااق هشااريعيق  اةااتةإتحويااو  اجااش الاجت اا    نا ب الااام ؤل    اضاار  ة
  اا ا  الن ا   اان ا نكاري  ئاات اساتت   لااى مارا   ، الأمار با عاار ف ، ة الزكاا ،الوا ةثا   
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اااإ لاجت ااا   ر الااات ا   العمليااااق الوائعياااقي  ،بمجمو اااق مااان الأصاااو  الشااار يق    اااو مح  لااااق ن 

راااا  ئوا اااات ق التشااااريع     م اااا ائاااا  الأ    لااااىيل   ناااااز  ه ،ثكاااا   الشااااريعقأللإثساااا ن في إئ مااااق 
الإثكاا    التيساا    من اا  يحااو اااتلا   ،    اةاارو  الكلفااق  الا تجاابهاايرهفاا    اات ة،  إجااراءا 
ماان  لالنظاا  لكلماق   ههعنياا  يان النظاا   اكاو ماا  ااو ساا   الإ يضاا ف إلى  لا  أن    الإهنا ني
 ،الثايااااق مثااااو: ،اةياااا ة ا تعاااات ة جاااا لا بم ا ت اااا ء     ،لنظاااا   الكااااوني العاااا  با اااااتءا    لالا ،
 9 ا   ي ، المح رظق  لى الذيئق ، الت  يق،  الوحق
كما  في ئوااق   ،النواص الناراني فيالتاتا  ا ؤسسا  مان م ؤل    انما  و ااستشا ت الا ث  

       ا  خ را    التخطاي  ا ات  سي  ،  ات  الاساتعج   ، ا شاو ة ،النظا     إ :ملكق سذل
 مساتذتة   إ ا ة   ر سات لاى مذاتأ  ا هكاز  ،ما   ا لسساقفي ثك يق رر ون ال   ارتنات منو   

الساا ة  أن   في ،  لا شاا   النمو جاا ن يوثياا ن اضاار  ة الا تااتا  بالتنظااي   ا ؤسساايق اا ان ر
ساان التنظااي   التااتا  التشااريع  الاا   ير ااى مواا   أيضاا   ناا  و ثيااق ماان ث  تحااو  النذويااق 

  10 يحفظ أ امر الشر ي ،قم  الأ  
جت اااااا   ؤسساااااايق في   يااااااخ الاا  ا  بالإشاااااا  ة إلى الاااااا  اااااا ا المحااااااو م ؤل    االاااااا خاااااات   

،  تحااااو   لى هنظااااي  مؤسساااا إ  مؤسسااااق اةسااااذق ماااان رعااااو  ااااو   تحااااو  مثااااو: الإساااا م ، 
  صااافوة الناااو  في  ااا ا ا نااا   أن   لى هنظاااي  مؤسسااا يإمؤسساااق النضااا ء مااان هاااتا  رااار   

 ، التوثيا  ، العتالاق ،س  ظا   النضا ءس ا أ   ،    و   خطاق اةساذقأ    الفكر ال   أات  في
ئضيق الاجت ا   ا ؤسسا   م   ص   ة فير  أئت  اليو   لى إ   ة الك    و   ا سجت ، الوئ 

 11التشريع ي
  من م ؤل    أنّ  اال ربي ،ج اق  ن اةك  الشر    لسسق الاجت    في معره الإ

س  ن    ل ى ك و   ل: ا شمو  انوله  ،با  الإثس ن ا لمو  اه شر     إ ن  الله  ك ت ش  الإ ث 
ت  أ ث ت ك    ش ف ر ه ه ،  ش  ء ي ر إ   ا ن وا ال   بح  ق ،   ل ي ح  س  ل ق ،   إ   ا   بح  ت    ر ل ث  ن وا الن تا  س  ئا تا ل ت    ر ل ث 
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ت ه   يكون  ن  أ لا يستني  في  نو   ئو ل: النذو  انوله ن    لى اةتي عل   ، م  ل  ل         ا ي ح 

 12يلأمر الاجت    الع  الإس   م تم   بأمر ال ايحق ال ص، ا ر    ن 
 عطيا   الوائا ر ا  م ش  لين  الساع   لسساق الاجت ا    الت ا   الوائعيق ال  هوج  أم  

 ت   يلسسق الاجمهتن    م  الت وة إلى ال   ،الثن في  التشريع  ا عيش في ا  نا
  :ئ   الأصوليق  ار ق التنو   التطويرعو   م  اال ي3

سااه  ؤس   مك  يااق الذناا ء الأصااوي  نظومااق الاجت اا   كماا  ه  إ هنو اا  مااتبم ؤل    اثاا    الاا
، مشاااا ا  إلى  جااااو  ر ئوا اااات  في كتااااش الفنااااه  السي سااااق الشاااار يقسااااتثم   ه   ،كتااااش الأصااااو 

ث اتااق النوا ات ااا   ال ،نطااو  بهاا ا ث اتاق النوا اات ال: ، هما ئوا ات الذحاا  الأصااوي او   ماان 
 13 يسق التنظي  ا ؤسو   عئت ه   ال  نطعيقال ا  

ا ،الأصاوي ةز الذنا ءم ؤل    أ ا   كا اال  كررنت  ،ئ  عو   م  از     ال في سي ق تج       ا  ت   مح 
  إيا    بم  يأتي:

 جت   يقيمن صتيق النوا ت الا -

 الاجت   ي يمومق  مليق  -

هماا :  ، ت  لااى التجاا يحااويان  ن صاار ا ر  ااق  الناات ة  ،ل جت اا   جااو  مجاا ل  كذاا ين  -
 لم ير  ريه  صي  م  ،التلالق الظنيق  ا  النووص

 ض يا  ي ريعق  ئالاجت    إي ان للعنو  بالاشت     النظر  الذح  في أثك   الش -

 ،لتشاااريع ا :  ي   هرشااايت  سااا  ،ة  ا ماااق للن ضاااق الإسااا ميق ا ع صااارةالاجت ااا   ئاااو   -
  الن  ونيي 

 ن صت يراف ا لاستش ا ،الذن ء الاجت     ان ء مت  ئ ة   لى التنعيت العلم  -

 التنعياااات،  ،: الضااااذ ،   اااا سماااا   ا ن جيااااقبأ اااا  جت اااا   ا ؤسساااا  لااهواااا ف ا -
الناااااات ة  لااااااى هولياااااات    ،واااااا   ا و في  التك م اااااا ، التنااااااو     ا ط   ااااااق،  ،ا ر  ااااااق  الأصاااااا لق،   

  14الأثك  ي

                                                 
 ي 68-67صا رج  الس ا ،  12
 ي75-74صا رج  الس ا ،  13
 ي 88-77ا رج  الس ا ، ص 14
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 ا    ريا  الاجت الا  هعاثهئ   عو   م  الااز عض    تجا    ا  ثو     جو م ؤل    ايرب ال  
  لااا  لكااان      الذحااا ، وتلم اااالر   تاااتا  ال با زيااات مااان الت ل اااش  لي ااا  نك ااايم   الااا  ا ؤسسااا ، 
  سااتت  ي    أصااولا  ااتااق   ئوا اات   إلي اا ، الاا ين  يا ع اات  نّ  ماان التا ساا  كثاا ال  ظاارة محكاو  ات ياا 

  يمنات  لاى : سي  ة     التنليت  ا   ذيق الا ، هم لسذذ  اثن   به   لى اة    اةرا 
 15ئوا ت الأصو  ااتقي  الا تن   بأن   ،اعيت أمتالفنه من  
 :في م  يأتي ؤل   م  اال أجمل  الآر   ال  أص ات الاجت    في  وو  الفنه رنت  أم  
   النظر  في الذح  الأصوي الاجت    يالتضخ   -

 سش النظر التنليت يبح  الاجت    استذع   تحن   -

  صي ر  ريه م  لم ي ،التلالق الظنيق  ا  النووص :لاجت    فير  اةرة اثو   -

 ر الاجت     لى الفر  الواثت المجت تيئو   -

   يمنته  لى مسؤ ليق التشري ي ،مك  ق الفر  المجت ت -

 ئوو  اعض الي   الاجت   ي -

ثق لا راااراب كذااا  في مجااا   الأثكااا   ا ساااتحت   اوجاااو لى الناااو  إم ؤل    االااا صخل ااا  ئااات
 16  الثاع الأصوييست  ي

ل التنظي  التستو    النا  وني  ؤسساق الاجت ا   أم   الفوو الث ني ال   يحمو  نوان ل
ه يتنااا    التنظاااي  التساااتو    النااا  وني  ؤسساااق الاجت ااا   الااا  لأ  ااا  جاااو ر الكتااا   ري مث  اااو

م ؤل    في  اااا ا االااائااات هنااا     شااار ي  ي    ، معررياااا    ،من جيااا       ضااار    أثذااات الفواااو الأ   
 سااتجتا  العواار  مؤسسااق الاجت اا   مواءمااق  مااق، مثااو:ا وضااو    ا   اات ا  ماان الفوااو

  يئاق    أ ،لمجا لس التشاريعيق ا نتخذاقل ااتي     تحتيت إ ا ك  ات ، ستو يا   ئ  و ي     هكييف  

                                                 
 ي90-89صا رج  الس ا ،  15
 ي133-91ا رج  الس ا ، ص 16
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    الثااا أ  ياا   ا      مجلسااا اررااق    أ ،هكتفااا  ا ااتا  الت اسااا    هناات  الاستشااا  ا  استشاا  يق  
 17يلى بائ  ال رف  المج لس الن ةمقإ  نيض ر

ؤل    م  اضااا  الااا  رنااات   الآرااا   الآ ااا   كر ااا   ئ  عو   م  االااا   ا عضااا     ظااارا  لوجاااو 
را  امجمو ق من ا ع ي   ال ص هاتلخ    الا ، هث هامق منث من سا  حن  لتال  يم ك ن به  ام ؤش  

 يأتي: في م 
 ن   شر   الاجت    ا ؤسس يبأهميق الج  ش التطذي و  ال -
  و يقي الن  ،الشر يق :س    في ان ء ئنوا  التواصو ا  الثن رت الإ -
 18يعورمستجتا  ال مواكذقإاراز ئت ة الشريعق  لى  -

اللذنااا     لنضااا يا م ؤل    إلى  ااا   ا وضاااو     ظااارة مولياااق هعتمااات  لاااى اا ظااار الااالنااات 
 :أهم        ،  ن الجزةي  من الأس سيق 

 ا عرريق  ؤسسق الاجت   : ئا نطلن    ا ذ   ي1

 يمنااااق الشااااريعق  لااااى شااااؤ ن الت لااااق الإساااا ميق  ئا نطلناااا    ا ذاااا   اااا    ماااان أ اااا 
و في هشاري  الأثكا   النا ة   لاى   ا   شار يق  سي سايق  ركرياق،  ا رثليق  التات    ،ا ع صرة

التنا    ا ن صات   التنظيما     هننا  الفناه  لاى أسا س التك ماو  ، ضر  ة هفنياه النا  ون
 الا فتا    لاى الا ا  التشااريعيق ا ؤسسايق ا م ثلاق للإرا  ة مان مح ساان  ،  ن ما ، م الإرا  ة 

 اللفااا ء اعااات  مااان تجااا    الفااارس   ائتاااذس الناااي   إ مثلمااا  ثواااو في صااات  الإسااا  
الاااا ا   الاااار   في مياااا  ين السي سااااق  الإ ا ة  هنظااااي  الوظاااا ة ، ماااا  يعاااا  الا فتاااا    لااااى 

همااا : مجااا   الأثكااا    اثنااا  رنااا ، لنظااار التشاااريع  مجااا ل ل أن  ي ااا ك ر  19التشاااريعيق ا ع صااارةي
 مجااااا   التاااااتا  السي سااااا   الإ ا    الواااااح   ،ا عر راااااق  ا عااااا م   ا ساااااتحتثق الجتياااااتة

  الاجتم   ي

                                                 
 ي137صا رج  الس ا ،  17
 ي139صا رج  الس ا ،  18
 ي 162-141ا رج  الس ا ، ص 19
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 هكوين مؤسسق الاجت   : ي2

 ضاا ء  اا   ا ؤسسااق أ اختياا   موضااو الكتاا    هن  لهاا  الشاا ةكق الاا  ماان ا وضااو   
اااي   م ؤل    أن  اثااا    الاااإ     تحتيااات ضاااواا  العضاااويق سااا س  ظيفت ااا  أو لتكوين ااا   لاااى ؤص  

ن ا ؤسسااااق أ خاااا اء العوااااري   اااا ا يعاااا   ،رن اااا ء الشاااار  :نااااو   ماااان الاااا اءاالتشااااريعيق 
  يئاق  جا   ا ا    ،الأ ذا ء   يئاق ، ا :  يئاق الفن ا ء ،ن    يئ    ةيسقم  التشريعيق هتفر  
واااار ا شاااا  كق ري اااا   لااااى تهن ،ياااات  اختياااا     با تخاااا با  ااااا  مذ شاااارة  ااااؤلاء  الائتواااا  ي 

لتخووا   الا  يواعش ا أم ا  بائا  يأ ض ء الهيئ   العلميق  الائتو  يق  الن  و يق  ا  ا 
 النااا ةم رااايمكن تمثياااو  ، يعسااار ضاااذط   بالتنظاااي   النااا  ون ،ن بماااتب اة جاااق إلي ااا الاااتك   
لإنجااا ز   أ   ظااا   التاااتا  التع ئااات  مااا  ا ؤسسااا    الأرااارا  ،فااا انظااا   الااا اء المحل    لي ااا 

 الوضا  في الذلاتان الإسا ميق ايات أن   20خاتم  يهور  أ   ،أ  هنت  استش  ا  ،  اس  
 ق،الهيئااااا   اة ليااااا نظااااا م ،  لا سااااايم  في ظاااااو   ضاااااع ال ين  اختيااااا    ااااا شاااااج   لا ي   الياااااو 

 أ م له  في مو ة    ثنوئ  ي ا و       ، ثن ري    اجتم  ي   ثضو    محت  يق
   :أهم ،العن صر مو ق من مج توراإ   ة   يو     الهيئ   أ  ه يم ك ن م ؤل    اال  يرب
لعطااااا ء  ءة  االكفاااا صاااافق رر ريااااهاهتااااو  ام نالا ضااااذ س  الواااارامق في ماااانا العضااااويق لاااااأي 
  الالتزا ي
  يا يالا فت    لى المجتم   ئض ي 
الفااار   التنظاااي  في هكاااوين  ياااقأهم   كياااتزة، ف  اااا تمااا   أ ظماااق ئ  و ياااق   اخلياااق مح   ي 

 21يمؤسسق الاجت   
 اختو ص   مؤسسق الاجت   : ي3

الياااق الثشااايا  الا تخااا   ئااات أثذتااات جاااتا     ئااات     لاااى الورااا ء  أن  الاااام ؤل    يااارب 
ثت أ   منطلن   التاتا  التشاريع  اكث  من ا تطلذ   السي سيق  الاجتم  يق، ال     أ

                                                 
 ي 178-175لس ا ، صا رج  ا 20
 ي179صا رج  الس ا ،  21
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 هنات  صاو ة ثنينياق  ،اةف    لى استنرا  الوضا  السي سا  اليو ،  من  ل :   من صت 
يااق  إثذاا   أثن    ، اان  ذيعااق النااوب الف  لااق  ثجم اا ،  العن يااق بالأركاا    الاا ام   ا وائاا 

 22الني بيي  اتخ   ئرا ا   اوس  ق التمثيو ،ق في إ ا ة شلنّ  التشريع م  الأ  
الذ  ااا  الاااوائع   :م ساااو  ا    اوا ااا ،  ااا  ا تمااا   الياااق الا تخااا   اث ثاااق ساااو  بي   ث  
 23الذ    المجتمع ي    الذ    الشر      العمل 
 مؤسسق الاجت   :  ش ءلإ الن  وني يو التستو   ناز الت ي4

ساتن  ا  االاجت    التشاريع  ا ؤسسا    نذس  منثث هه ل  ا العنوان  اخت   الام ؤل   
يواجاااه  ااا ا ا ناااث   اااو  ااات   تحااات    كااا أ بأن    ئااات  اااو  لشااار س التساااتو يق  الن  و ياااق، ا إلى

ضااااع  الناااات ة  لااااى إااااا   الذااااتاةو التشااااريعيق للمؤسساااا     ،    ئ  و ياااا      سي سااااي تااااهم ءم
 ث    زمااق، إااا   ا ر  ااق ال ،ر  شاار   بح جااق إلى  يئااق الأجااواء الثن ريااق  السي ساايق  الن ةمااق

 نذاااق التكييااا     للت ل اااش  لاااىالا تاااتا   ا  ءماااق  الف  لياااق ق ااار  الذاااتاةو الج معاااق لواااف
 24ؤسسق الاجت   ي التستو    الن  وني 

ك انأ   إلى م ؤل    اص الخل   ئت  ا تذا   مؤسساق الاجت ا   مجلسا   هشاريعي   ا يا   ي نا س  ه يم 
 25 معقير   ييق  خطق جاه النظر في اختو ص هه الشر يق    

 م ؤل   :اسش  أ  البحيو ر   ناز   مراثو التأم  
ث  ااو  ااا   ا رثلااقا رثلااق الاستشااا  يقأي   سااايس   هشاامو ،للمراثااو الن  ماااق ا  تم يااات : تم 

اضاذ  الطذيعاق الن  و ياق  ؤسساق  محكو  أ      منتن  ض ا ، يعنذه هعتيو روو ئ  وني 
في التشااريع      ن الذاات   ماان ستشاا  يق   اا   ا ؤسسااق  ظيفت اا  الابحياا  هتااولى   ،الاجت اا  

 ماان اعااض ا ؤسساا   الائتوا  يق  الاجتم  يااق  الفنيااق الاا  ئريذااق جاتا    ا   ماا  اعل اا  هنرير 
اعض التس ه  ل ره هنت  التم    الاستش  ا  للمج لس التشاريعيق  ا ؤسسا    ه ع ت  

  26التستو يقي
                                                 

 ي188-187ا رج  الس ا ، ص 22
 ي189ا رج  الس ا ، ص 23
 ي191-189ا رج  الس ا ، ص 24
 ي193ا رج  الس ا ، ص 25
 ي195صا رج  الس ا ،  26
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ث  ااو :اعااض المجاا لا  فيمرثلااق التشااري  الجزةاا   ي  و هشااريع  خ      هااتأ  اا   ا رثلااق تم 

 ،وا   جتياتةئاثا  ئاا : لاهما أ    الن اوه ااوظيفت  اثنتا  ي اتف إلى ،رعل  له   ا ؤسسق
  ا نتضاااااي  ساااااتنو فيالنظااااار ا  ا يت مااااا :   ي ا شااااا  كق في هاااااتا له  ، هعااااتيو ئاااااوا   ئتيماااااق

 ا أنات ر ،لساي ق  ا ا افي  ي الشر يق للمشر      النوا   ال  هتتا له  المجا لس التشاريعيق
ذا   ما  ا تطل     ور ري  ؟م   جه اة   ؟م      المج لا  :، أارز  هس يلا   خط ة  م ؤل   اال

ثا   خ صاق   منث هنات جاو  لى    م  سذش الإصرا    الن  و يق  التستو يق له   ا رثلق؟
ت لتشاااريعيق اعاااالمجااا لس ا  ااا ا الائاااثا   لاااى  ااار ه  ااا  ا     هاااتا له ؟ ،أ  هعاااتيل   ،بالناااوا  
 مؤسسق  ستو يق  سميق؟    مؤسسق الاجت     أن  ارثاه 

 27رتكمن في اي  ه  ن صت ا رثلق  أ تار  ي  ن     الأسئلق   إج باههأم  

   السا انت لمارثلتها ع ت      ا رثلق م تم  مق  ل :  في مج لا  التشري مرثلق التوس   ي 
 ظ ار  النتاا ة   ،لصاذحت الطريا  سا لكق  ر ،كل ا اهات أ   من ما  ئات أن  ك ا    اللتا   ي فاث ه

م ؤل    اهنا    الاا ، ا ا الوات في    28 رع ا يأصاو ة    أتم   فياةسانق للذاتاةو  اةلاو  الشار يق 
 ا   أ ناااش  لااا  با ثاضااا    هسااا يلا  شااار يق  ئ  و ياااق    ،من صااات ا رثلاااق  أ اااتار  

 :ثو  م  يأتي
 طق النض ء التستو  يسلاصلق مؤسسق الاجت     -

 لمج لس العلميق للإ ش    الإرت ءيباصلق مؤسسق الاجت     -

 29مؤسسق الاجت     م    الرئ اق  لى السلطق التنفي يقي -

يشااتمو  ليااه الهاار  التنظيماا   ؤسسااق  أن   شأ اا  ماا  ااا اياا ن م ؤل    إلىا ئاات ا ت ااى الاا
ماا  الأم  ااق الع مااق خاا ا  تج   شااثس أن  االلجاا ن العلميااقي   ،    ااو الأم  ااق الع مااق   ،الاجت اا  

هتم ثاو اللجا ن  ، في ثا  اشاثس أن  ماؤ    خ صاق ا  شر يق   لمياق  إ ا ياق  ئ  و ياق 
أ  هنااث   ،ماا  اللجاا ن الع ملااق في ا ؤسساا   التشااريعيق -وااقتخو    اا  لجاا ن م    -العلميااق 

                                                 
 ي 208-198صا رج  الس ا ،  27
 ي210-209صا رج  الس ا ،  28
 ي215-212ا رج  الس ا ، ص 29
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، ح   الذيئاا لجنااق الذحاا  الواا،    لجنااق الذحاا  الشاار  مااث  :  كاار من اا  ئاات ماان  لاا ي 

لجناق الذحا  الثااو  ،   لجنق الذح  السي سا   النا  وني،   لجنق الذح  ا  ي  الائتو     
 30 الثن في  الإ  م ي

الااام تعل  نق تخاا   الناارا ا  لا ال زمااق ا اتااتال هااوارر م ؤل    إلىاأشاا   الاا ، في نّ يااق الفوااو
 31 ء أمت  لايت   التشريعيقي ا ت  ،ا ؤسسق ثو    ث  ، ا  ليق  التمويليق شؤ نلبا

 (أصو  الذن ء الفن    الأصاوي  ؤسساق الاجت ا  ) م ؤل    في الفوو الث ل اال  ين 
اضاااوااط   خااا   العملياااق التشاااريعيق  الالتااازا مرا   ااا     ااااشالنوا ااات  الأصاااو  الااا   لاااى 

 متكاا م         ساان ا  جتياات     ظ ماا اليااو  أصااذاالاجت اا    أن     لاا   اخااو مؤسسااق الاجت اا  
 32يتف  و ضمن  ييق مجتمعيق كليقي

 ا ا  ال  هضام ن   صو الأ   ئذ    ر   الذح  في   ا المج   يستح  أكثر من   اسق
ااا  أصاااوي   ا   ااا ا  رن ااا   ااا  الفواااو  لتنعيااات  التلسااايس ل جت ااا   با ذااات  أشاااذه  هلأنّ 

  لأصااوي  الفن اا ت اع ااالذا   اا :  اكتسااش الذحاا  أاعاا  ا  ث ثااق    لااى  اا ا، رناات  ا ؤسساا ي
 33ت الاجتم     الثن فييع  الذا      ت الف   ا ن ج ع  الذا    

الاسثشااا   ،   ناااه الأ لاااويا العماااو اف  ،      ياااق من صااات الشاااريعق   ااا   الأصاااو   ااا :
الا طا ق مان ا ا  ش الفن ا  ،   ز  ان سالذي   الائتذا سالتحار  ،   افنه التخري   الائتذ س

الإراا  ة ،   ضاار  ة الاجت اا   الجماا   ،   خااربا اا ا ش الأ  الا فتاا    لااى ،   ا عتماات في الذلاات
 34وقيتخو   م  امن الذحوع العلميق  ال ا  ال

 ،  أصااااو  الاجت اااا   ا ؤسساااا أ   اوصااااف   -   يااااق من صاااات الشااااريعق   في ماااا   ااااص  
رنات  -لا   بالا تذا    التنات ، بامتتا اهاه الشار يق الواساعق في الفناه  الأصاو   ا ا  ش    أ  
 مذا ني مشار  يت   مان  ، ئوا ات   ، أمثلت ا  ،م ؤل    اي نا   اري   ةنينق    يق ا ن صتاال  ئت  

                                                 
 ي221-218لس ا ، صا رج  ا 30
 ي228-224ا رج  الس ا ، ص 31
 ي231ا رج  الس ا ، ص 32
 ي 223ا رج  الس ا ، ص 33
 ي234ا رج  الس ا ، ص 34
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 شااوا ت   ماان  ، الاسااتنراء الكلاا  لهاا  ، النظاار في اثاا   أثكاا   الشااريعق ،النواوص الع مااق
 35 ئوا   النظ   الكوني الذتي ي ،م   العنو مسل   ،الفطرة السليمق

  أص ااو ،  جااه اة جااق إليااه في الاجت اا   ا ؤسساا  ااا    ،لااويا نااه الأ  ف  ا كاار ا اارا  ث  
ااا   ،ااتااا    ئرا يااا    من جااااوصااافه لاااه  في أ لوياااق  ،نق  التشاااري  الإسااا م  ثنيناااق مطااار ة في الس 

 ،موا   الجم  اق  لااى موا   الفار ، اهياا   املاق مان النوا اات  التطذينا    الأمثلاق الشاار يق
 36 يق  النض ةيقيسيم  في با  الثجيح   الفن لا 

تك مااااو الرا  ماااان بالاااا ،نااااه الائتذاااا سنااااه التخااااري   ر  م ؤل    ااااا  ر  اق الااااراااار  اعاااات  لاااا ، 
  جاه اة جاق إلياه في الاجت ا   ا ؤسسا ي  مان  ،ا   مح سن كو من م  ث   اين م ، ثاا ال  

س: ثكاا  التخااري   الائتذاا   الاا  استشاا ت بهاا  هطذيناا   لفن اا وائعيااق ا ع صاارةأااارز الأمثلااق ال
 37يا ش  كق السي سيق،   الإس   في ش   ا  الاستثم  

مان ا ا  ش  لا طا ق   ا ا  ا ل،الا ط ق مان ا ا  شالم ؤل    ا نوو  ااال ا    ئت 
 : ثقثإلى أ وا   م ون  ف       الت ا   ،ا  لك  الس ةت في ا   ا  ر 

 اااات  ماااان له  ئواصاااو أ لك  في ااااه ا اااا  ش ا اااا نماااا ز  بهااا  ماااا  يا  ئاااات أ   ،  ا    اهياااق -
 ريهي نشو ة ا فت   كذ   لى الوائ   ا و   ا  ، من صتيق ،مر  ق

 ي اق الثن رااق   في صاا     ،بالنظاار إلى   يااخ ا اا  ش ا اا لك ،   ا   ثن ريااق     يااق -
 ا    ايقي

 38 و ئ ة  في التشريع   ا    ايقي م  ، بالاستن   إلى  ا   ئ  و يق -

 مح ساااانه   ااات   ، أبان مشااار  يته  ثكمااااه ل،الاجت    الجماااا   ال  ا نوااااو  ااااثااات  ث  
 ،  مشاا  كق لى ل جت اا   ا ؤسساا الآليااق الأ    اات  مذااتأ الشااو ب  التااتا  ،    هنااينتح )مثااو:

                                                 
 ي 245-235ا رج  الس ا ، ص 35
 ي292-264ا رج  الس ا ، ص 36
 ي302-292ا رج  الس ا ، ص 37
 ي321-307ا رج  الس ا ، ص 38
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 ،الا تاتا    ، الوائعياق ،الا فتا  الا  أهم ا :  خو ةوه (،  أش   إلىأ و ال ة الشر يق ريه

 39 التوازني
لفناه ا من  جاو  إرا  ةن و ن ا سلم  ر فك   م  ان  الو الذ ثثت الام ؤل    م  نا ب اه  ئت أك  

ااا  وقتخو   م  االاجت ااا    مااان معطياااا   العلاااو   الاااا ا  الااا ك ت   ق ئضاااا يا جتياااتة لا ه اااارثم 
  ن الا تمااااا    لاااااى العلاااااو   ا عااااا  ف العواااااريق مااااان   جر  م  ابالنظااااار الفن ااااا   الأصاااااوي الااااا

 40 ةيتجت   م  اال
اات ري اا م ؤل     االاا ت  خاا    هعل اا ،قم ااالاجت اا    ااو ا هذاا س اااثاع الأ   أن   كت اااه بخ تمااق  أك 
إلى مؤسساااااق  هلاااااتحو   ياااااقامك   اااااو      ، اااااااثاف مااااان  صااااايت   اةضااااا     الثنااااا في ،بهويت ااااا 

 41 ستو يق هشريعيق ئ ةمق  لى أسس ئ  و يق   ستو يق  إ ا يقي
  إلى م ؤل   الااا  ااا  ارنااات  ،ساااق الاجت ااا  استشاااراف ارااا ق ا ساااتنذو  ؤس مااا   اااص    في

 ،أثك م ا   هطذيا الات وة إلى   ،هما : الاتر    ان مرجعياق الشاريعق ،ا تم   أصل  أس سي 
 : الاسثش   بم  يأتيث   نث  م  

 يالوائع التطذي   مرثلقالا تن   من مرثلق التنظ  إلى ي 1

 إ ش ء مراكز  لميق للعن يق به   ا شر    يي 2

   ا   ء  أ   ااا لذنااا   ااااا   ثركاااق  شااايتة عااانىالنشااارا   الااات  يا  الااا  ه  إصاااتا  ي 3
 مستعت للتواصو  التف  و م  ا شر  ي

 لااق سي ساا  للتتجتياات النظاا   الل ناوان  ، تحمااوراتا  ثااتا    اساايق في الج معاا  ي 4
 يلالإس ميق في ضوء تحتيا  العور

 42ق في إ ا ة شلنّ  الع  يم  الأ  هن ض اه    في ئضيق الت   ال   ينذ   أن  التوس  ي 5
                                                 

 ي340-330ا رج  الس ا ، ص 39
 ي 350-341ج  الس ا ، صا ر  40
 ي375-373ا رج  الس ا ، ص 41
 ي377-376صا رج  الس ا ،  42
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مح  لاق جا  ة للتاتليو  لاى أهمياق  ،هوج  هاه  هفريع هاه   مجمو الناو  إن الكتا   بأبح ثاه 

الاجت اااا   ا نضااااذ   لااااى  جااااه   في هرشاااايت العمااااو الفكاااار  اوجااااه  اااا    العمااااو ا ؤسساااا 
ناه  لم يعات الف ،إتاثت ا   لاى مساتوب  اسا   ا علوما    هورر سيم  في  ور لا ،الووص

الأمار  ،هوسا  إلى أاعات ثات    ثورا   لى النخذق ا تخووق في ا  ا ش ا ت  ق او تحارك 
التح    ما  الآخار   الذن ء ا ؤسس    ال   يمك ن الشخويق ا سلمق من الا فت   اةض    

كماااااا  لا فااااااى أن ملسسااااااق الفكاااااار   ،إاااااااتا      ا ختلاااااا  للوصااااااو  إلى ث لااااااق أكثاااااار هطااااااو ا  
المجتماااا  في    هواااا    اخلاااا  ااااا  الساااالطق   نّضااااق رن يااااق شاااا ملق الاجت اااا    سااااتؤ   إلى 

 ا تنو قي ئط       كي نا  الأمق 

 

 




