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 اسقلوموة   ةالن وة العلمو
"العةلمة وانعكالااتها عل  العالم اسلا:مي في المجالين الاقتصادي  
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اةبا    ععععمل لاوعممعععع  وااع ةسععععة ة ويععععى اوعععععةلم    -و عععع   اونعععع و  ا قياواعععع  م ووععععة  
مماوععم  از   1427باياععلم       6-5ا سعع ق  م ا ععةوم ا قاقععة ا واوا ععةملز  عع ل اولهععتر   

اععلم اةبا  ز  ق   -أز باواعععةو  يعم امعهعع  اوععةم  ويله عع  ا سع ق 2006 قبا )قعة م(    3-4
اةبا  ز    -وامناوعععع  ا سعععع قا  ويترياعععع  واوعيععععمأ واوا ةوعععع  )  يناينعععع م(ز وأةقععععع   ل اوداععععتح

واومقععم   قعع  ام سينععة  اوععا ت ةةاعع  وهعع  رععة    اوعممعع ز    وأععةء  و عع   اونعع و    باا ععة
وأعع  اواعةقععل قعهععةز باوادةبا عععة ععع ق  ووعع ص يم عع  ا وعععة      وقعع    ع  ععع ا  ويععى   با ععة
وتح اونع و   ا عياعل رعة    اوعممعع  وع  ع  املهعة ا  واةو عةبا نيا  اوع قع  فععةز  قنهعةز و ع  

ووهععع  اوقعععمبا اوعععت تاواعععل واهعععة م ا عععةل ا قاقعععة ا واوا عععةم  واقعععتراح سعععدل اواعةقعععل قعععلم  
 عةلم ا س ق  واوله ص اوت تاااهة يق  اوت  ايهة واواا  

واقععععلم    - وااععععةح واوامإععععاة وعععع ا أيينععععت اقععععة  -وقعععع   ابا  أيينععععة  اونعععع و  اوينععععدلم  
رعععة    اوعممععع  م ا ضعععةبا  امعةإععع  ز وه عععير اوعممععع  م او عععا ز واوناععع   ا اوعممععع  باوادةبا عععة  

ق  اوعععععةلم   اوعممعععع  ويععععى اقاقععععةععععع  اة  ووعععع صز و  عععع  اوعممعععع  ويععععى اويغعععع ز وااع ةسععععة   
مععع ز وأهعععم   ا سععع ق ز واوااععع ق  اوعععت تماأععع  اةسععع   واوماقعععلم ا أاوعععةو  م رعععل اوعم 

قععع  امغععع ب وا طالععع  وتعععمان وواداعععة    قنة ضععع  اوعممععع   وقععع  شعععةباك م اونععع و  خمينعععم  با اعععة
    وقق  واوينم ا  وويين م وسمباق واوع اا واوينعم     واودا    وقةواطق واةبا 

 يوعععع  اويجنعععع     -يععععع  ا وااععععةح باو عععع    او عععع يم –اععععةح و عععع  تضععععونتح  وا قععععة أيينعععع  ا 
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ق  با ععععة    ودعععع ا دةبا سعععععا    اععععث اسععععاع ا   عععع ا  اونعععع و ز    اوااضععععير   اوععععت  و ة ععععة
ومحةوبا ععععةز و  عععع  ويععععى  ضععععما اةوععععةت ام دموعععع  م اونعععع و  وياا ععععا  اوعيوعععع ز   ععععع ت  

ويله عع  ا سعع ق ز  اععث   عع       ا ويوعهعع  اوعععةماوعع  امبا وااعع  قي ععةوا وامعع    اوانلهاعع 
   امرلههعععععةزز ووسعععععةلل    اينعععععا الم   ويعععععى    اوعممععععع  عععععع ق  اينعععععا الم     ةفهعععععةز وو إعععععة

اينعا الم    اينععا  قهةز  وععة   عع  ويععى  ةاعع  اواعععةو  يععم ام سينععة  اة ياعع  وا  مقاعع ز  
وعععع   نااعععع  اعععع از ماععععل امواةياعععع  وا قياواعععع ز واوعةماعععع ز   ععععع ت اةسععععاةني اوعععع  امبا ود ا و

  ا سعععع قا ز  اععععث  شععععةبا  ا قععععة  يععععه ك اوعععععةلم قعععع  عععععم   سعععع  ع  ووفععععة  ا أاوةواعععع 
وا قاقعععة    اوا ةااععع ز و ععع ص امناوععع  ا سععع قا  ويترياععع  واوعيعععمأ واوا ةوععع  ويعععى ت اعععا    با  

با اوعممع   نيوك ويى ا اوعة  ا س قا ز م رل او ا  ا سع قا ز ووط عط ا هعم  م اقدع    
ة ا بالععان  ة مععة واعع  إععة  ا اوععلم ا سعع ق    قععة اةسععاةني اوعع  امبا ود اوينعع أ اوعدعع ير وتعع ي
ةقععع   ل اوداععتحز و عع   شععةبا  ا ا ععا    ااععةبا اوعيوععةء  ععمل قلههععمأ اوعممعع ز وايععست ز  أ

و واععععة  ت ععععمأ ويععععى سععععهمو  ااا ععععةل     اععععث   عععع     اوعممعععع  م اةسععععةس واينععععتح    إععععاغة
وة ز و شةبا  ا اوله ا يعم اوعممع  واوعةماع  اوعت  ع  قع   وا ةلم واةو ةبا وااةش ةص واويني

 وععة   عع  ويععى  ةاعع  اوععمو  اويععةقل ويععى اوااعع ق  وتعاععا   اوقععلهة  اودععةبا؛  ولإسعع أ   
 ا سالهة   ق  ا  ةياة  م اوعمم  

  عععععع ت ضعععععاف اونععععع و  اةسعععععاةني اوععععع  امبا و وعععععة  ود ا واععععع  واعععععةح  سعععععاةني اوله ععععع   
قععةواطقز و ةاعتح محةضع ت  يعنععما     -بااع  م ا ةقععع  ا سع قا  اوعةماع م ةق  واة ق  اا سع 

طوعع  اوعةماعع  ولإسعع أل  اععث  شععةبا  ا قعع    ةواعع  ويعممعع  ق ةبااعع  بخقععةل  اونلاةيعععة  اوا 
   عععة م هيعععم   عععة م  عععةس شععع   ز وبااوععع   اواععع اولم يعععم او اباسعععم واعععة    اوعممععع ز يعععم  اا

وعممععع ز و شععع ةواة ة اما ا يععع  وتعععع   ي ا هعععة و   ة عععة  ا  ات وععع  تع اععع  شععع   ز وعععع  
اعع  واويناةسععا ز و اوااهععة م  ضععمء   قعع  وسععةلل ا وعع أ  ا قاقععة    وا أاوةواعع  واوا ةو

 اوعةما   ة 
وقععع  باأععع  اةسعععاةني اةةضععع   ق عععة  إعععاةه  اا  ععع  تاينععع  باومسععع ا  وا واععع الز وادععع   

ق  قماقع  لاواع اولملز و ع ك  سع ف وعةأ قع  قناعمبا  وقمقع ا  ولهيينله  واوغيمز وع    قعةلم  و 
غ يا  اوعةق  اوت  شةبا  ة باوعةما  اوعت  عم أعم    إاغ  و     محينن  ويعمم  م قلهة اوهة او



   نيوععععك يأتي م سععععاةا  ععععد  قععععة يم عععع   جععععطك قعععع  سععععيداة     او سععععةو  ا سعععع قا ز ق  عععع ا
واةأ ويى  ل او وال  او  ناع ز وا لهعةظ  اةح اين  با الهاوعمم ز  اث    اوعةما  ا س قا  تا

 ا  ويى  قمإاة  اةقماأ )اوت اوان تح ا س أ(  ماو
وقعع  و عع   ا يينعع  اةوا عععتح ونععما  لرععة    اوعممعع  م ا ضععةبا  امعةإعع  لز  اععث  
  ابا ة او  امبا واا  قي ةواز ام    اوانلها ا ويوعه  اوععةم  ويله ع  ا سع ق ز وعع ت  

 م وباقاعع   سععاةني اوعع  امبا  ةقعع   ععة  ز ىلععلم بالععان أةقععع  او ععة   ز ويععم : اةواهععة  ععل قعع 
  وعممعع  و اععف ت ععم  وقععة نةول و اعع   نيا  با ى     عيهععة وقععة نة وعع اوععت أععةء  يعنععما  لا

ونععة قع  ا واوععة  ويعى اواقععنالم اوع اتي وت ياععل اوعمابا ا  اةأنداعع ز واوااعةوف اوعينعع  ا    يع  
  اواععععةو  ا قاقعععة ا وتم اعععم اوعوعععل اميعععترك م ا عععةل اوا عععةملهعاعععل  ياععع ز وتيعععم اوععع ول اوع  

 اسة  اوغ يا  م ا ةقعة  اوع يا ز وا  اوةأ باويغ  اوع يا  ز و ايةء ق ا ط او با وا و ق 
 وععة ععع ت اةسععاةني اوعع  امبا سعععا  شععدةباز  سععاةني اواعيععا  اوعععةم  بجةقععع  او ةضعع  واععةا  

: ق اء  م أع ل اةيع  واو عم ل  و عةول  يع ا؛  داعع  اوالهةوعل  عمم    واو م امغ بز  مل لاوا ةو 
واوعممع ز  اعث تعع ا ملههعمأ اوا ةوع  وق اضعاة  اوااعةقفز   يععم  ا  عةبي واوينعيبي يعم اوا ةوع   

 مضعع ز وتينععةءل واوععة  نيا  ةاععتح اميعع ي   اونطوعع  او ياةااعع  ويعممعع  ومخععة   اوا عع أ ا باتعع ا ا اون 
قاونعع   أ م   ةوع  قنغي ع  اونينعم و  ةوعة  لم تينعا لم اوااعمل  ا  وعةا    وعمالم ن  و م ومم  قهاو 

ودعع اوعط ط ي هععمت اةسععاةني اميععةباك م قينعع  او بااسععة  اوعةقعع  م ا ةقععع   اوعةماعع    قععة اوعع  امبا  
قعةواطقز وجعةء  ق ا ياع   عمل لرعة    اوعممع  وقينعةباا ة يعم ام ةبايع  اة   مومأاع     -ا س قا  

ضةبا  ل  اعث ققع  ت ع يم يعع  امع ا ل اوعت تقعي  وا عم   ق عةبابا    اع  ويواع     ا   ةباي وام 
ممععع  وه يرا عععةز وبا عععط ويعععى ياعععة  ضععع وبا  إعععاةه  ق ةبايععع   ضعععةبا   ويعممععع   وقمضعععموا  مينعععسو  اوع 

تينو  ياا ام اوامأا  ا ضةباا مضةقانهة قينةباا ةز و ع وم اوداعث  ا ضع وبا  تعواعم قنعة ج  
   اوداث م نيوك 

  ا يينععع  اواةااععع   ععمل لاوعممععع  او عععا لز وقععع    ابا ععة اةسعععاةني اوععع  امبا محوععع   ة  ابا  وعع 
لععان أةقععع   ل اوداععتحز و ععة  اول امعع ا يم واهععة اوعع  امبا باضععما    ةشعع  سععي ة ز ىلععلم با 

؛ق  ز قعع    ق  ععط  قيععم و بااسععة    ععما ا اينععة ز  ععمل لاوعممعع  وتغععيرا  اوعععةلم:  اععف  
 اعععث   ععع  ويعععى ضععع وبا  وععع أ اومقعععم  ونععع  وإعععف  عععع بيل  او  وينهعععما  تخيعععم اوعممععع  و إعععة



      

قععع   يععع ا؛  ياة عععة    يععع    ا ياععع ز  اوعممععع  ويعععى   عععة فعععا اسعععاعوةبااز وو ععع  الههععع  ينااهعععة او  
  اعع  قعع  اوعع و  واونلهعع ز  وععة  شععةبا  ا       اويناةسععا  وا قاقععة    واوا ةواعع ز ونيوععك قاوعع ا

 تعط عععط ا سعععنة  ا اوعععع   وعععع بي وعععم  ا اععع    اوعععة   اونهعععما ا  مععع  تخيعععم ونعععة و إعععةم اوع
 ماإل امادة ل يم ا اوعة  اوع يا  وم قة تااا  وسةلل اوعمم  ق  اوا

اةبا  ز و ع  عع ت    - قة او  امبا ؛ق  او هةقمز  ساةني اوالهينير م أةقعع   ل اوداعتح
اوعععلم    ةاععع  او عععا  م ا وععع  له عععير قنامقععع  او عععا  ا سععع قا  ياعععة    اوعممععع لز  اعععث يعععم

سععع ق ز وقععع   عععةول ا أةيععع  وععع  قععع   ه ععع  قنامقععع  او عععا  ا سععع قا  ياعععة    اوعممععع   ا 
الخ ععع  اوععع ا تاعععع ا وععع  قنامقععع  او عععا  ا سععع قا ز وقععع  قاعععل وععع وك    وقاوهعععةز ووععع  قععع  

ي اوعععت اوعيععع  وا وعععةلز ةةااهوعععة م واقعععلم ا اعععة  ا سععع قا    وعععة قععع أ اةسعععاةني اوععع  امبا  
اوعيوععع  م أةقععع   ل اوداععتح  بااسعع  عياياعع  ىقعع   و عععا   اوداععث      وطقعع   عع  اوينععا ز وواعع 

فعة ا اينعةاا ز واو عا  ا سع قا  او باااع  اوعةماع ز    اوعمم ز وقةبا  يعم قعا  اوعممع  اوعت تاقعف
اوععععععت  عععععع    ا  ععععععةو؛ ا عععععع و  م ا ععععععةل ا قاقععععععة از     اوينععععععيم اةوتععععععع ا  ا  يعععععع ا؛  

  ز واوعين  از واوا ةم سواويناة
اواةواعع  و عع  تنةووععتح اوااعع ق  اوععت  وأعع  ة رععة    اوعممعع  واولهعع ص اوععت  ا يينعع      قععة

 ععع ك ا يينععع  اةسعععاةني اوععع  امبا وطقععع   ععع  اوينعععا ز وعععع ت واهعععة    تاااهعععة ووقععع ز وقععع    ابا
  و ع ق  اةساةني او  امبا محوم  او وا از  ساةني وي  ا أاوةا ق  تمانز  اعث قع أ    عة

مم ا سعع ق  واوغعع بيز وىقعع  اوعممعع  قعع   عع ل اا  اعع   اوعععة  اعع  يععمويعممعع  اوا ةو  ةهإععايا
دي ا بمنامق  او قم؛ اوا ةوا  ويغ  ام امي  وامن مقع ز  ط ا نن اووي قم؛ اوا ةوا  اوت ت     ا

واوله  ز وامع و ز واوعي ز واو   ز واو ماامز واةسة يرز واو ا ز وامعة ير اوا ةواع ز وبا       
ز ة ععة  عع     عع  ق ععمى   م عع   وينععيدا   عع     عع   اععماا اوعممععة  طاعععةاعع  ااوا ةو  اوعممعع 

و قعععم؛ اوا ةواععع   و وعععة  ا وممععع  قعة ينععع  قععع  ا نعععمب  ا  ا ععنن اوديععع از و ععع  اوا ةوععع  وا
  ا  ا      قع و  او قم؛ اوا ةوا  ولآ       سةس ا مابا ا ضةباا اويوةلز قعاما

 عع  امععا   بالععان ع  عع   يعع  او يوعع ز قعع  اموي عع   ؛   يينعع  اةسععاةني  وععة ععع ت م  عع ك ا  
سع ق  امعةإع  و   ع  قعنهج اوناعع   ا  اوع ياع  اوينععم   ز وأعةء  ق ا ياع  يعنعما  لاوله ع  ا  

اوعممعع ل  اععث  وععة  ا      اأععلم اوله عع  ا سعع ق  امعةإعع  قمقلهعع  قعع  اوعممعع ز  وععة اسععاع ا  



  و عععع  اوياماواعععع  امديعععع   باوعممعععع ز واواينععععةبا    معععع مقععععف قعععع  اوعم اوناعععع ق  امايعععع ي  م ع  عععع  ام 
  ضع وبا  ينعةء اا  ع  أ  ع   قع  اوله ع   ت اودة عث وع امنة ض   ةز وا س قا  امايع ي ز وعع  

    له ا س ق ز تاجةو؛ تيك اونا   اة ة    وام ي   والخةل 
ويع     لهنز واوع  امبا قة وباق   ل ق  او  امبا ود  وينة  اةساةني اميةباك م وي  اوعن

  - دة عععععلم اةسعععععاةني اميعععععةباك م اوترياععععع  ووواععععع   ياععععع  اوعيعععععمأ اوتريم ععععع  م أةقعععععع  اونجعععععةح
ونتح  بااس  قا ااا   ةووتح اواع   ويى با ا  يد  او بااسعة  اوعياعة م  ويين مز و   تض

أةقعععع  اونجعععةح اوم ناععع   عععم رعععة    اوعممععع ز و عععة  ونعععما  وباقاهعععة لرعععة    اوعممععع : عععع ق ة  
  با ةل و 

 أ اوعع  امبا  اعمبا اوععطوبي اودة عث وامله عع  م ويينعله  امع وعع  وامعنهج قعع  اةبا  ز  قع  وعة  
او مااع  ا سع قا  وسعانةبا م ة  اوعممع لز  اعث عع ت وع   داعع   أ وباق   مل لاو ا ع   ق  

او ا عععععع  او مااعععععع  ا سعععععع قا ز    شععععععةبا  ا    عععععع  سععععععانةبا م ة  محاويعععععع  ويعممعععععع  م واقعهععععععة  
 عع  اوغ ياعع  باوطوةقعع  وا اونعع  اةق   اعع ز وقععة يععم تمراععف  واة ععة بمععة  قععة يععم ا  ا  وقآ  ععةز

اوانعععة؛ا وقععع    اولهمضعععى واوضعععاةاز وقعععلم  ة ععع   ععع ك      عععم ققعععة  اة ععع ا ز  و اسعععاو ابا
 ا يين  اااهتح ق ا    اوامأ اةول وين و  

  ويعععى   عععة   ععع  اوعممععع وقعععلم ي ا ععع  اواعععمأ اواعععة  وينععع و  يععع    ا يينععع  او ايعععع ز و عععة  محمبا 
اويغعع ز و  ابا  عع ك ا يينععع  اةسععاةني اوععع  امبا ووععة  اوععع     ياععلز  سعععاةني اواععةبا   ا سععع ق   

اةبا  ز و عععة   ول امععع ا يم اةسعععاةني اوععع  امبا  عععيى اواااعععةوا    -أةقعععع  اويرقعععمكاوطالععع  م  
   امغعععع بز وأععععةء  ق ا ياعععع  يعنععععما  - سععععاةني اواعيععععا  اوعععععةت اوطالعععع  بجةقععععع  محوعععع  الخععععةقن

وادعععةس اواعععة    ووعععدن املههعععمألز  اعععث تمقعععف  قعععةأ ا ععع ل  عععمل رعععة    اوعممععع   لاوعممععع : ا
 شععه  با ةلط ععة ووماقععل ت عع قهةز وام سينععة  وععت تعوععل    واوادععةس قلههمقهععةز  وععة  شععةبا  ا

ويععى ت عع أ اوعممعع  واوععترو ج  ععةز و  ععمبا  اوعممعع  ويععى اوا ةوععة  واو ععا  واويعععمب واويغععة ز  
 واوله     إا  اوا ةوا  و  ة ت ال الخقم 

  اةساةني امينعةو  م اويينعةااة  م  ق وة ع ت م   ك ا يين  او  امبا واينى ي  م 
اةبا  ز  اعععععث يعععععم   ععععع  اوعممععععع  م اويغععععع  اوع ياععععع ز ووغعععععة  اويععععععمب    -ةشماععععع ا ةقعععععع  ا 



      

  ا سعع قا ز  اععث  ادعع   نيوععك الخ عع  م  وععا  اويغعع  اوع ياعع  م اةةوععل او وواعع  وا وعع أ
ة تمقععف اودة ععث  قععةأ يععع  اوااعع ق  اوا ةواعع  اوععت تله ضععهة اوعممعع ز و شععةبا  واواعيععا ز  وعع 

  ق نعععععم  ا اينعععععة  وونمااععععع ز واقعععععترح اودة عععععث اواله عععععير م   ا  ةاععععع  اويغععععع  م تعدير عععععة وععععع 
أ  عع   وامضعع  م تع  ععلم اوعيععمأ وت طعع  امعععةبا  واواوععة  اواعع با ن باوع ياعع  م    جا تااسععترا

اهة م الهمس  ينةلهة   قة  وث امااع  م و ةاعتح اوع  امبا ووعةء  ز وتعط ط ق ةااواعيا  اوعةت
اةبا  ز و عة     -  ام ةبااع  بجةقعع  اوطباقعةء اة ياع  يم   لمز اةساةني  امينةو   م اويغعمق

ونما  وباقاهة ل    اوعمم  ويى اويغ  اوع يا  وا م   ا س قا ل  اعث  شعةبا   ا ي ا ع  ه ع   
واوةاانة  وقماأهاهة قعم  اوعممع ز و ع وتح اودة اع  قع   بااسعاهة     م قناقف ااويغ  وا م 

وععث ا ة ععة  اويععدةب  ععم اسععا  اأ اويغعع      ا ت قعع    عع  اوعممعع  ويععى اويغعع  قعع   عع ل
اوع يا ز وت ق  اةسدةب اوعت      ا ااايعةبا اويغعة  اة ع   وا؛ ق  ا  اوعةأ فعة ويعى  

مالا  قععع  او يدععع  قععع   ععع  ا نينعععم م  دة اععع  وانععع  ويععع  ينعععةب اوع ياععع ز  اعععث ا اعععةبا  او
يعععم  عععةقلم اويغععع     ق  يععع  او بااسععع  ا ةقعاععع  اةواز و يقعععتح اودة اععع   ا ضععع وبا  اوانينعععام

 اوع يا  وطعاة  اوترط  منةقي  اواا ق  اوت تماأ  اوع يا  م رل اوعمم  
  ني اميعععةباك ي ينععع اةسعععاة  زاوععع  امبا إعععة  او قعععلم   وعععة عععع ت م  ععع ك ا يينععع    ضعععة

مز و ابا  وباقاعععع   ععععمل لاوعممعععع  اوا ةواعععع :   با ععععة  ينعععع سعععع قا  م وياوع اعععع   با ةقععععع  ا 
ةل وقعع  ععع ت واهععة اودة ععث  ععمل قلههععمأ اوعممعع  و  عع اوهة ووسععةليهةز  و سععةوالم قماأهاهعع 

و  ةياة ععععة وسعععععيداة ة و  با عععععة م ا ةاعععععلم اوا عععععةمز و وبا ام سينعععععة  اوا ةواععععع  واوعيواععععع  م  
 عمم  اوا ةوا  ماأه     ةبا اوق

 قععة اةععمبا ا قاقععة ا وينعع و  و عع  ت  ععط م ا يينعع  الخةقينعع  اوععت و عع   عععتح ونععما   
مععع  واقاقعععة ق  اوععععةلم ا سععع ق ل  وقععع    ابا  ععع ك ا يينععع  اةسعععاةني اوععع  امبا  ةقععع   لاوعم 

ةباك   ة   ىلعلم بالعان أةقعع  او عة   ز وعع ت واهعة اوع  امبا  وعةل   عةبز اةسعاةني اميع 
اةبا  ز  اععث عععع ت وعع    با قناوععع  اواجعععةبا     -  ا سععع ق  بجةقععع  اويرقعععمكم ا قاقععة

ودعع   باواع  ععف بمناوعع  اواجععةبا  اوعةماعع  وو قاهععة باوعممعع    اوعةماعع  ويععى اوعع ول ا سعع قا ز  
واي با اوينععععيدا  و تلهةقاععععة  اواجةبا عععع  وقناوعععع  اواجععععةبا  اوعةماعععع  ويععععى اوعععععةلم ا سعععع ق  م  

عةبا واوطبااوعع  وهير ععةز  وععة  وععة اودة ععث  ا قاععةأ اوا ةقععل ا قاقععة ا  واوعع واء واةسعع   اوغعع اء



ةقاععععة  اميععععةبا  واهععععة    نععععع    قععععة اوعععع  امبا باقا  يععععم اوعععع ول ا سعععع قا ز  اععععث    ا تله
امعععمقاز  سعععاةني ا قاقعععة ا م أةقعععع  اويرقعععمكز و ععع أ وباقاععع  اواةااععع  م  ععع ك ا يينععع  ععععتح  

سعع قا  م رععل اوعممعع ل و ععة  ا عع   قعع   بااسععا   ا قاقععة ق  ا ونععما  لواقععلم وقينععا دل  
و واة عععة و  ععع اوهةز وتداعععة      عععم  و عععةء اوضعععمء ويعععى اوعممععع  ا قاقعععة    قععع   اعععث قلههمقهعععة

ااع ةسعععة ة ويعععى اوععععةلم ا سععع ق ز والخاعععةباا  اماة ععع   قعععةأ اوععععةلم ا سععع ق  وياعةقعععل قعععلم  
  والخعععع و   وضععععل اوناععععةلج  قعععع   اعةقععععل قععععلم اوعممعععع اوعممعععع  ا قاقععععة   ز وبا   اودة ععععث    او

 م   
اواوم عععععل     وععععة  باس اودة ععععث م شعععع و  ا قاقععععة  اوعععع وت والخدععععير امقعععع م م ينععععك

  عع  اوعممعع  ا قاقععة    ويععى تعواععم    امقعع ا اوينعععم از اةسععاةني ققعع لهى ودعع اوعةلز  باس
ل نيوعععك  ا  اوله ععع  م اوععععةلم ا سععع ق  وسعععدل امماأهععع ز  اعععث  ععع   اودة عععث قععع   ععع 

اععل اي با اوينععيدا  ويعممعع  ا قاقععة    ويععى  ول اوعععةلم ا سعع ق ز وقعع  وضعععتح او بااسعع   عي
وا سععتراتاجاة  اوععت يم عع  ويعع ول ا سعع قا     تالهععة      ةبا ععةز     وموعع  قعع  ايواععة 

وقعع  نيوععك اوا ةقععل ا قاقععة ا يععم اوعع ول ا سعع قا ز واواعع با  م ع  عع  اةسععماا امةواعع   
  س امةل و   ا  م   ةبا اةق ةبا ا س قا  سما  س ق  و   وقاةأ

ا أاوةو ز وقع    ابا  ع ك   وة أةء  ا يين  اوينة س  و بااس      اوعمم  م اوماقلم  
ة ز وقعععع أ  ا يينعععع  اةسععععاةني أععععما  ا وعععع ز قعععع    ق  ععععط  بااسععععة  اويعععع ا اةوسععععا م ووعععع 

  اميععععةباك م قينعععع   با ةني اوله عععع  ام ععععةام ا يعععع  اةوا واهععععة اوعععع  امبا ود اوينععععاةبا ا اععععتز  سععععا
قا   او بااسة  ا س قا  بجةقع  اودا   ز و ةاتح ق ا يا  يعنما  لاةس   يم او عا  ا سع 

ورعععة    اوعممععع ل   اعععث عععع ت وععع  اةسععع   م رعععل اوعممععع  وىقععع    با اوعممععع  م   ةوععع   
  او بااسع  ةيع ؛  اوطوأمز وع ت وع   وبا ا سع أ م اةةواع  ويعى اةسع  ز ووع ا ضعو 

 ام   ا  او ووا  اوت ااع     مل اةس   و  با ة وياهة 
 او عععا    سععععاةني اوله عععع  ام ععععةبا  م  قعععع  نيوععععك عععع ت اةسععععاةني اوعععع  امبا ودعععع الله  وق  دعععة

باو  ا اععتح اما ققعع  م اوله عع  و إععمو  واودة اعع  م اةبا  ز     ا ةقععع  اةبا ااعع ز واوعع  امبا 
سعععة ة ويعععى قعععماام اةسععع   م اوعععد   اوع ياععع   ة  اوعممععع  وااع عععع   م وباقاهوعععة وععع  لرعععة   

ينعى  واع  او ا ع  اوغ ياع  قع   ؛اوع   وا س قا لز وق    وتح   ك او بااس   ا اواندا   ا قة ت



      

    ومالم ا اايةبا اوعةم  ووو ةبا واو ا  اوغ ياع  و عم اةسع  ز وو ضعتح او بااسع  وي يعا  
ةوع ا  واةسع   اونمو ع  وامواع  ز  وعة ادهعتح  اا سع أ و عما    يعم اوعممع  واةق  ع ز وا اوعةأ

 ععع ل امععع   ا  او وواععع  اوعععت  او بااسععع   ا   عععمبا  ام   عععة  اة قععع  باةسععع   اوع ياععع  قععع   
 و      ك اوغة   

 قة اماا ت اواةوث م  ع ك ا يينع  و عة  اوع  امبا  يع ا ا  اميرهعاز اةسعاةني اميعةباك  
مأ اويناةسعععا  م أةقعععع  اوعععطوا  اة؛ ععع ا باوينعععم ا ز  يععع ز وواععع   ياععع  اوعم اوعيعععمأ اويناةسعععا 

 ةوععععع  اوع قععععع  يعععععم اميععععع ا    و ةاعععععتح وباقاععععع   عععععمل لاوعممععععع  والخقمإعععععا  اوا ةواععععع :  بااسععععع 
ا سعععع ق  واوغعععع ب اوياععععماتلز  اععععث سعععععى اودة ععععث  ا  يعععع ا؛ اوااعععع ق  اوععععت  ماأههععععة  

اعمات وااع عةس نيوعك ويعى  يتاع  قع  اوغع ب اوامي ا اوع بي ا س ق  ق  تاةباا  اوعممع  اي
  ععا    تمأعع  سععيمك  وعع ا   اوعةتعع ز وو ضععتح اومباقعع   ق ةااعع  تعععة    ضععةبا   يعع ؛ ق مى ععة

قلم  ضةبا   غيلم وياهة او ةيلم امة ا   وة تع ا اودة ث ةيع ؛  واعة  اوعممع  اوغ ياع  م  
لم ا سعع ق   ة وبا      ضععلم اوععع اوغععطو اوا ععةمز ومخة   ععة ويععى او ووعع  او مقاعع  واوا ةواعع ز وضعع 

 ا ستراتاجاة  او ؛ق  مماأه  ع ق  اوعمم  
و ابا   ععمل لأهععم  قنة ضعع  اوعممعع لز    و  عع  أيينععة  اونعع و   ةاععتح ا يينعع  اوينععةيع ز 

وقعع    ابا  عع ك ا يينعع  اةسععاةني اوعع  امبا ود ا واعع  اعع از الخدععير بمناوعع  ا  يناينعع مز و ةاععتح  
م او بااسعة  ا سع قا  م  ياع       امينعةو      ةني ا اةسع      وةء وانم  ول اماا  م واهة او  امبا   

  ولإسعع أ م وقعع  اوعممعع ل  اععث   واعع واز وونععما  وباقاهععة لامينعع ووا  او سععةوا   -تعع با لم ووععة   
ة ضعع  ويعممعع ز يينععدلم    ةبا ععة ويععى ا اينععة ز وتينععةءوتح وعع  قمقععلم  ن تدنععتح اودة اعع  باا عع  ق 

   ععلم  وععة   قعع اء  اوععن  او عع     اعع مينععااا ز وبا     ا سعع أ وقينعع وواا  او سععةوا ز وو قاعع  با 
قععتح  ا ا شعع ةوا   بمنامقعع  املهععة ا  ق  ععط  ويععى ا سععا    واو ماقعع ز  وععة ت     واوععة  اعيععم 

ا ققععععةلا  وا قاقععععة    م الخ ععععةب او  عععع  ويوينععععااا ز وبا    اعععع   يعععع  قعععع   يعععع   تدععععةا  
ث اما قعع  م   عع وعع  سععياوة ز اودة  قععة اةسععاةني  ة     اوعع قى  اوام ا  عع  مقععيا  ا اينععةاا  

اةبا  ز و عععع   باس م وباقاعععع  ل   ععععة  ق ةوقعععع  اوعممعععع  ويععععى    -قضععععةق ا أاوععععةا واويناةسعععع  
اوععععععةم  وا سععععع ق : قععععع اء  اسعععععا  وا لز  اعععععث تعععععع ا واعععععع   وتدعععععة   قيعععععةباب    امينعععععام  

  اوععععةلم  ا   عععة  امنضعععم   ععععتح وعععماء ا   ععع  اوعةماععع  م ةوقععع  اوعممععع ز و شعععةبا  ا تماضعععلم أهعععم 



  م ا سهةأ م    ة  ق ةوق  اوعممع    قعة اودة عث اواةوعث م  ع ك ا يينع  و عة   ق ا س  
 سعععععاةني اواعععععةبا   وا ضعععععةبا  قععععع  ا طالععععع ز وقععععع  أعععععةء  وباقاععععع  يعنعععععما   اوععععع  امبا قموعععععم  وعععععميم ز  

لا   ععة  امنة ضعع  ويعممعع  م  وباوبا و اععف  ينععالها  قنهععة امينععيوم ل   اععث  شععةبا  ا يععع   
 ععع  قنة ضععع  اوعممععع ز وقععع   ي ؛ عععة اوقععععمبا  امةواععع ز وتعععع ا  ا      اوعععت تماأععع    اوقععععمبا 

م  وباوباز  وعععة تمقعععف اودة عععث  قعععةأ يعععع   اواععع و  اوعععت سعععةو   ويعععى قاعععةأ  ععع ك ا   ععع   
امماقععف اميعع ق  م  عع ا ا ةاععلم ونعع  اوغعع بز و وععل يعع وك ويععى    يععع  الخععير قعع  يأتي قعع   

 ة  اوت    اهة   ك ا         ا  ا يع  اونجة  ي ز وت    اوغ بز و ا  وان ش ا 
وقععع  قعععع أ امااعععع ت اة ععععير م  عععع ك ا يينععع ز اوعععع  امبا محوعععع  اة عععع  اما قعععع  م  

أ ق ا يع   عمل لتمأهعة  اوعممع   عم ا اونع ل رعما    اةبا  ز قع   -اواةبا   اوع بي ا   ث
   ايععتح واهععة و عع    ابايخاعع ل وقععةللم قعةإعع  ز  اععث اسععاع ا وعع   قعع  ا  ععلم اواةبايخاعع  اوععت

وعمم ز وم ا قما مباق  ام ايله ز وت  ا  ا اوعمم  باوادةبا عة رعة    قعةإع  ز وقع   يع ؛  ا
 م ا اون  وا ساد ا ز و وعة  ا ا وعة   قع    ةياعة  اوعممع     ووق ق ةم  ابايخاأنمح اوعم 

 واسانهةا اةق  ويى  ةو  امينامق  وم  ةو  ا ة   
 ةبا م  م اون و   ا  ي ؛ اوامإاة  ايتا :اميق  تمإل اودة ام  و   ا و 

يععى تلهعاععل اتلهةقاععة   ا هععة  امينعع وو  م مخايععف ييعع ا  اوعععةلم ا سعع ق  و   ععث  1
اواععععةو  اميعععترك وو قعععة  اوا ةقعععل ا قياوععع  واو  ععع از اوعععع بي وا سععع ق ز م ا عععة    

 قة ا  س ق  قما   اقا ز وينةء ت ال ساةسا قاقة    واوا ةوا  واوعيوا  وا و قا
 عععلم     ينعععالهة  قنهعععةز    اواس اععع  ويعععى    قاعععة   اوعممععع  امعةإععع   تاضعععو  و إعععة  2

ا سالهة   ق  وسةلل ا تقةل امعةإ   و واة ة ق  وضعةلاة  وشعد ة  اتقعةل   وق  نيوك
با  اميعع ق  ولإسعع أ   و ععترو  و اتراععتحز وهععير نيوععكز م ت عع يم امع وعع  ا سعع قا  و يعع ا؛ اوقععم 

 ةبا  ا س قا  وا ض
تلهعال  وبا اويععمب ا سع قا ز وق سينعة  ا اوعلم امع   م ت م ع   ضعمبا  ول    3

 س ق ز و اايهة م اةةول او ووا  اوعةلم ا 
ا  اوةأ باويغ  اوع يا  ووغة  اويععمب ا سع قا  اةأز وه اع   وبا عة م اواعيعا     4



      

ا سعع قا ز وت ااععف أهععم  اوترطعع  اوعيواعع      م عع ا ععةمز ويالهععةظ ويععى اوا وعع أ واودنععةء او
 واواع  لم 

اععةل اةقعع  م وأعع   عع ك اة  ععةبا  اوامواعع     ععةبا اوعممعع  وسععيداة ةز وعقععم  أ  5
واوينععيداة ز يا ععم   اوي قععا  ا سعع قا  امعةإعع   او ععة با  ويععى اواعةقععل قععلم امينععاج ا   

 واوا ال ا ضةبا   يمو  ويقير ز ووس ا  
قعععع   عععع ل ق ا ععععط اوداععععمت    و ضععععةباق  ة ةاعععع  قع وعععع  اي عععع    ةواعععع ويععععى    اواس اعععع    6

 واو بااسة  اما قق  
  ا س قا  ويعمب اوعةلم ا س ق  اماواي  م اوا عم   اوع  ات م   ونةإ  ا م      7

م مخايععف    واواوةسععك ا أاوععةو ز واواس اعع  ويععى نيوععك م قنععة ج اواعيععا   وعع اواودنععةء او 
 وا و أ قج اوامأا  ام ا ل وي ا

تعععع وا   وبا اةسعععع   يمإعععععلههة و عععع   اودنععععةء ا أاوعععععةو ز وه ايهععععة وياعةقععععل قعععععلم    8
 ت تاه   قلههمقهة وينااهة اةسةسا     ةبا اوعمم  او

تنينعععام أهعععم  اوععع ول وام سينعععة  ا سععع قا  واع  عععف اي ععع  و ا ععع  اوي قعععا     9
ت ماعتح اااجع  اوا قععير م    ميعم   اوعتينعةاا ز وتقعاا  اوقعمبا  اا سع قا ز و يعة  عة ا ا

 أهم  اواع  ف ف ك اوي قا  ق  أه ز واااج  ا و أ ق  أه       
سعععععتراتاجا   سععععع قا  ميععععع وا  ضعععععةباا  سععععع ق  قا ةقعععععل  عاععععع  إعععععاةه   ينعععععةء ا   10

  ا ضعةبا   الخ ةب اوا ةمز ويم   اةق  ق  اساعة   قع با ة ويعى اوع عةء ا ضعةبااز وت شعا
 ا اينةاا  


