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ذينهمم ذؤ ينمما  ارذمؤ نظممهذامملمؤذؤ ممتعاذن بينممامعذ ممدذاارينمماذسممم ذؤ مما  ذؤ  مم   ذ ذ  ممم
رم ذذاذمؤ طم ين مااب اس  ينلومذؤلاتكارلذؤ ينافاذؤلإسلار اذمؤ لفكاذؤلإسلار ،ذمكاعذ يننوؤع:ذ

ذ.أالذنهوضذؤلأراذؤلإسلار ا

 الخلفية التاريخية
ؤ ينمممما ذ ذذ بينلمممم هؤيين مممملذؤ ينهمممم ذؤ ينمممما  ذ لفكمممماذؤلاسمممملار ذ ذ ا  مممم ذ بين يمممم ذمتطمممموياذ

 هذؤ فممممااذإفايق مممماذ عممممكلذسممممامذمبممممااذإفايق مممماذ عممممكلذلمممما ذرمممم ذؤ ارينمممما ذؤ قا  مممماذسلمممم 
ذرؤ ذرنبظ مماذ وفمم نعممااذؤ ينهمم ذ ذامملمؤذؤ نطقمماذ مم امقمم ذ مم أذ.ذ2010ؤلإسمملار اذرنمملمذسممامذ

يمماذن اذؤلاتحا ؤنممم ذعذمتؤ ارينمما ذؤلإسمملار اذ ذأم نمم ؤذمك ن مماذمانممو ذؤ  ممو ؤذإلىرمم ذؤ ينهمم ذ
اذويممما،ذلاذسممم   ممماذمتا م  ممممارذمرو رم مممنذمرمؤنممم ؤذم ورمنممم ضذ لبوس ممماذ قيمممااذسل  ممماذمأكا م

مام ذا،ذم رؤسماذأ ماذم هامسم ا،ذمؤ ممؤرجذؤ م  متطوياذؤ نااجذؤ  رؤذروضوعذؤ بكارلذؤ ينا ،
ذبينلمم هذؤ ينمما اسمم اذؤ قؤ بوؤصمملذمؤ بينممامعذ ممدذؤ ارينمما ذ ذبممااذأفايق مماذ رسممهامذ ذتطمموياذ

ارينمماذاذبيمماف  ذؤ اؤيمماذؤلإسمملار ا.ذمقمم ذ مم أ ذامملمتذؤلاتثمممالا ذتينطمم ذ ارامماذ ممدذؤس
 ارين ماذاذؤ نمااجذؤذمتطمويؤ ينما ؤن اذؤ متعاذؤلأم ذ مو ذؤ بكارملذنمم ذورمذؤلإسملار اذ ذت رورمذ
بذر ممم  ذ،ذ ممم سهذرممم ذؤ ينهممم ،ذمسقممم ذؤ مممتعاذ اسايممماذم يمممورذ  ممم2014أ  مممط ذآ / ذ
 ذ،ذسلمملذسمماردلجارينمما ذكممتنظمم هذرممتعاذ م ذ ؤلأم ذذقمماؤري ذره ممد:ذ،ذمؤتخمملمذؤ ممتعاؤن انممم ذت

 ا مممم اذؤرنبمممم  ذذتأسمممم  أعذيمممموفاذؤ ينهمممم ذمؤ ارينمممماذؤ يمممم فاذرمممماذيلمممم مذرمممم ذنفقمممما ،ذمؤ  مممما ذ
 ؤ  ب يااذ  ياضذؤ ارينا .

                                                 
ن ا.،ذنهمبي،ذكؤ ينا  ذ لفكاذؤلإسلار ذ ذبااذإفايق اذنعاطا ذؤ ينه  ذؤلإقل   ذن نؤ ذ  
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 ذ ممامذؤ ارينمماذذ2016أ  ممط ذآ /مقمم ذسقمم ذرممتعاذؤ ارينمما ذؤلإسمملار اذؤ  مما ذ ذ

 ؤلإسلار اذ ذأم ن ؤ.

ذ4-3اارينممممماذسمممممم ذؤ ممممما  ذؤ  ممممم   ذ ذ  ممممممارذذ ؤ  ا ممممم ذماممممموذؤ مممممتعاذذاممممملمؤذمسقممممم 
ذ.2019أ  ط ذآ /

 موضوع المؤتمر وأهدافه
اممممموذروؤصممممملاذؤ همممممو ذؤ ممممم ذيمممممململهاذؤ ينهممممم ذؤ ينممممما  ذ لفكممممماذذؤلهممممم تذرممممم ذتنظممممم هذؤ مممممتعا

ؤلإسلار ذن بينمامعذرم ذاارينما ذبمااذأفايق ماذعثممو ذسقم ذؤ متعاؤ ذمؤ م مرؤ ذؤ ب ريم ماذ
ورذؤلخماذؤ ارين ماذ ذإصملااذؤ فكماذؤلإسملار ذمةارسماذرنهج ماذؤ بكارملذمؤ ن مؤ ذؤ  ذتط ذ

ضمممموعذؤلأسمممماؤذلهمممملمؤذؤ ممممتعاذامممموذؤ بكارمممملذؤ ينمممما ذ ذؤ بفكممممهذمؤ م مممم ذؤ ينل مممم .ذمكمممماعذؤ وذ
ذؤ ينا .

عا،ذفقممم ذمصمملذإلىذؤ لجنممماذمسلمم ذإ مماذتوا ممم ذؤ مم سواذ لممماؤ مدذ ذتقمم  ذ مممو ذ ذؤ ممتذ
مؤسبمملمرذسمم ذسمم مذقمممو ذؤ مممينوذؤ لمماذ ذضممو ذ،ذرلخثممما ،ذقممملذسمم  ذرنهمماذ53اذيهذؤ ب يمم

 ما ذؤ متعاذإلىذلذس  ذؤ م و ذؤ كارلاذؤ م ذساضم ذ ذالصسلاقبهاذبموضوعذؤ تعا.ذممذ
مذؤ ينماضذقم  ذذ؛  ا ذسل ذر  ذيمورد.ذإضمافاذإلىذساضمدذر   م دذ مو ذروضموعذؤ متعاذ28

ؤلأم ذؤ  كبورذفب  ذرلكامضذرم ذؤ ينهم ذؤ ينما  ذ لفكماذؤلإسملار ذ مو ذرنهج ماذؤ بكارملذ
ذؤ ينماضذؤ  ما ذؤ م كبورذبمكاؤعذسمم ذؤ ما  ذرم ذؤ ارينماذمؤ ينا ذ مدذؤ نظايماذمؤ بطم من،ذمقم  ذ

ذؤلإسلار اذؤ ينا  اذ ذرا   اذ و ذلماذؤ اريناذ ذرعامعذؤ بكارلذؤ ينا .

 الجلسة الافتتاحية

سقمم  ذؤ ل مماذؤلافببا  مماذ يممورذؤ مم كبورذسلمم ذ  مم ذبممد،ذر مم  ذ هوريمماذ  مممارذ
ؤ عينم ا.ذمتي ن ذفينا  اتهاذكل ا ذكلذر ذرم ياذاارينماذؤ  م   ذؤ م كبورذس ماؤعذرسمل ،ذ

ينهممم ذؤ ينممما  ذ لفكممماذؤلإسممملار ذؤ ممم كبورذس ممماذك مممو ،ذمر ممم  ذ هوريممماذمؤلأرمممدذؤ ينمممامذ ل 
  ممممارذؤ ممم كبورذسلممم ذ  ممم ذبمممد،ذمم يممماذؤ ت  ممماذ ذ  ممممار.ذمؤلبب ممم ذؤ ل ممماذؤلافببا  ممماذ
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 بوق مممم ذؤتفاق مممماذتينممممامعذ ممممدذؤ ينهمممم ذؤ ينمممما  ذ لفكمممماذؤلإسمممملار ذماارينمممماذؤ  مممم   ذتيمممم ن ذ

ذلذنهياذؤلأرا.روؤصلاذؤ بينامعذ ذؤ مؤرجذؤ بينل   اذر ذأا
 مماؤعذرسممل ذبممكاتذ مما   ذ  مممارذسلمم ذ يممورتذؤ ممتعا،ذسمذرمم ياذؤ ارينمماذؤ مم كبورذمقمم  ذ

مبكاذؤ ينه ذؤ ينا  ذ لفكاذؤلإسلار ذسلم ذ س م ذمرعماركب ذ ذتنظم هذؤ متعا.ذأرماذؤ م كبورذذ
ك ممو ذفقمم ذأبممارذإلىذأامم ؤتذؤ ممتعاذمإلىذؤ بمم ؤمذؤ ينهمم ذن بينممامعذرمم ذؤ ارينمما ذؤ عمممايكاذ

ذ يمم ذقمم را ذ ذتطمموياذؤ بينلمم ه.ذمقمم مذبممكاتذ مما   ذ  مممارذمم يمماذؤ بينلمم هذسلمم ذ يممور ا، ل
ذؤ لجناذؤ نظ اذسل ذاهو اا.إلىذمذ

مق ذتي ن ذكل اذر   ذ  مارذبكاذمف ذؤ ينه ذؤ لمضذ ياذؤ تعاذؤ لمضذع لذ كملذ
قل  مم ذرمم ذؤ مم كبورذس مماذك ممو ذؤلأرممدذؤ ينممامذ ل ينهمم ،ذمؤ مم كبورذفب مم ذرلكممامضذؤ مم ياذؤلإ

شذرن ممنذؤ ينهمم ذ ذبممااذأفايق مما.ذك مماذأ مم  ذتقمم ياتذت ل ينهمم ،ذمؤلأسممبادذسممم ذؤلح  مم ذسمملا
 ل ينهمم ذسلمم ذإسممهار ذ ذ سممهذتنظمم هذامملمتذؤ ممتعاؤ ،ذمبمم  ذسلمم ذأ  مماذروضمموعذؤ بكارمملذ
ؤ ينممما ،ذمأكممم ذؤ بممم ؤمذ كوربممم ذ ممم سهذؤ بينلممم هذؤ ينممما ذ ذتممممتذؤ وضممموعذم سمممهذأيممماذرمممما رؤ ذ

ذر بقمل اذ و  .
 ذاهب ذبكاذم ياذؤ ت  اذمؤ بينل هذؤ ينه ذؤ ينما  ذ لفكماذؤلإسملار ذماارينماذؤ  م   ذر

سلمم ذتنظمم هذؤ ممتعا،ذمطلمممبذؤلحثمممو ذسلمم ذؤ بقايمماذؤ نهممما  ذ ل ممتعاذلاسب مما تذ ذنعممماطا ذ
ذؤ و ؤرا.

 فعاليات المؤتمر

امممما ذفينا  مممما ذؤ ممممتعاذ ذ مممملا ذسعممممااذال مممماذس مممملذإضممممافاذإلىذؤ ل مممماذؤلافببا  مممماذ
مرقممماذسل  ممماذتنام ممم ذتكارممملذؤ ينلمممومذؤلإسممملار اذرممم ذذ28اذؤلخبار ممما.ذمساضممم ذف هممماذمؤ ل ممم

ذؤ ينلومذؤ طم يناذمؤ بقان اذمؤلااب اس ا.ذإضافاذإلىذؤلمحاضاتدذؤ ا    بد.ذ
رعممماركا ذةممم ذقممم روؤذ لثمممما ذذ53رمممنههذذ،رعممماركا ذذ120كممماعذؤ ينممم  ذؤ كلممم ذ ل يمممورذ

مؤ مممماق ذةممم ذماهممم ذلهمممهذؤ ممم سواذرممم ذذ لجنممماذؤ بنظ   ممما،ذسممموؤ  ذقملممم ذ لينممماضذأمذ ذتقممممل،
ذ، ورمنمم ضذ،ؤ ارينمما ذؤلإسمملار اذ ذؤ نطقمما.ذمكمماعذؤ عمماركوعذرمم ذسمم ذ م ذامم :ذأم نمم ؤ

ذؤ ثمورا ،ذك ن نا.ذ،  مارذ،انو ذؤ  و ؤعذ،ؤن انم ذت
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 توصيات المؤتمر
ذق ذأمص ذؤ تعامعذبماذيأتي:

 .رجذؤ ارين اضامراذؤلاسب اؤرذ ذتطوياذرعامعذؤ بكارلذؤ ينا ذ ذؤ مؤ .1

تطمممموياذ مممماؤرجذؤ  رؤسمممما ذؤ ينل مممماذ ذر ممممبو ذؤ مممم كبورؤتذ افمممم ذؤ ارينمممما ذؤ عمممماركاذ .2
 بأسيا ذا ئاذت ري ذيح لوعذرسا اذؤ بكارلذؤ ينا ذ ذؤ اؤياذؤلإسلار ا.

توظ ممممفذلمممممماذؤ بممممم ري ذ ذؤ نمممممااجذ ذؤ ممممموؤ ذؤ  رؤسممممم اذؤ خبلفممممماذلإسممممم ؤ ذكبمممممبذ .3
 رااين اذاارين ا.

ؤ ينمما  ذ لفكممماذؤلإسمملار ذت  ممهذؤ م ممم ذ  سمماتلماذمطلمممماذيترمملذأعذيبممولىذؤ ينهممم ذ .4
 ؤ  رؤسا ذؤ ينل اذؤ  ذتخبصذ مؤرجذؤ بكارلذؤ ينا ذ ذؤ ارينا .

تبممولىذاارينمماذؤ  مم   ذنعمماذ ينمموذ ممو ذؤ ممتعاذ ذ لمماذؤ ارينمماذ ينمم ذتطمموياذامملمتذ .5
اذؤ م ممممو ذ بثمممممملذقا لمممماذ لنعمممماذمفممممنذربطلممممما ذؤلملمممما.ذك مممماذيبممممولىذؤ ينهمممم ذؤ ينمممما  ذ لفكمممم

  و ذؤ تعاذ ين ذؤسبك الهاذمتطويااا.ذؤلإسلار ذ   

 اجتماع منتدى مدراء الجامعات
سُقمم  ذسلمم ذاممارشذال مما ذؤ ممتعاذال مماذرنبمم  ذرمم رؤ ذؤ ارينمما ،ذمد مم ذر مما ذ

ؤن اذمانمممو ذنمممم ذؤ  مممومذؤلأم ذرممم ذؤ مممتعا،ذ يمممورذة لمممدذرممم ذ ممما ذاارينممما ذرممم ذأم نممم ؤذمت
ؤ ينه ذؤ ينا  ذ لفكاذؤلإسلار ،ذم قمشذؤلمب ينموعذسم  ؤ ذؤ  و ؤعذمك ن ا،ذك اذ ياااذمف ذ

ر ذؤ قيااذرنهاذضامراذتطوياذ اؤرجذ كبورؤتذ اف ذؤ ارينا ذبمماذيل رهماذرم ذأسيما ذا ئما ذ
ؤ ب ري ذن تالا ذؤ طلو ا،ذمؤ بينمامعذ مدذؤ ارينما ذ ذرعماري ذؤ م مو ذمنعمااا،ذمكبا ماذ

ر اذ لبكارممملذؤ ينممما ،ذمتمممما  ذأسيممما ذا ئممما ذؤ كبمممبذؤ نهج ممماذؤ ارين ممماذ ذؤ اؤيممماذؤلإسممملا
ؤ ب ري ذمؤ طلماذ دذؤ ارينما .ذمرم ذاانمم ذ سماذؤلأرمدذ ل ينهم ذؤ ينما  ذ لفكماذؤلإسملار ذ
رممم ياضذؤ ارينممما ذ لاسمممبفا اذرممم ذرمممنلذؤ  ؤرسممماذ لممم كبورؤتذؤ ممم ذيقممم رهاذؤ ينهممم ذ ل مينمممو دذ

ذؤ لمي ذتاب ههذااريناتهه.




